T.C.
HANAK KAYMAKAMLIGI
[LCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

HANAK iLCE MILLI EGITIM
MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLANI




HANAK iLCE MiLLi EGiTiMm MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

HANAK

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLANI

Yolunda yiiriiyen bir yolcunun yalnizca oniinii
gormesi kafi degildir. Ufkun otesini de gormesi

lazzimdir.
#-ﬁé



HANAK iLCE MiLLi EGiTiMm MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

T

Korkma, sonmez bu safaklarda vizen alsanca
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en so;
D benim milletimin yildixidir, pardayacak.

o benim milleimindinancak,.

o, kurboniolayim; cehreni'ey-nazii hilal,
ramanirkima birqul, ne bu siddet;
axidokiilen kanlanmiz sonra helal:
r milletimin istikial!

. ir yasaodim, hir yasanm
"9. .ﬂ'nn hano zincir \'u"'“n‘::m.. QSO rimL
10

Kiikremigisel ‘]1“\\ im, bendimi'ci 1'\‘ a5arim,.
ahginlere siamom tasarim.

Garbincfakint sarmisso relik zirhli duvar.
Benim 1..1'1 v dolu goasum aqibi serhac H].\‘ ar.
Uhsis, 50yl VT NS Sy ‘\ W2 fmam Ns .v:],.
Medeniyyet'dedigin tek disi kalmisBBhavar?

B ) .Of, ;‘av Raad - N e ¥
Siporotg&.do ursun ayasizca ak:

Dogacakhr sana vadeih i gﬁ"’hr" hakkin,

Kimbilu- belki yarin, belki yarindan da yclun.

Bashgin yerleri toprak dlyerok me tani,
Disun altinda bi hﬁm kofomixgy?hm

Sen sehit oglusun, yaziktr, incitme atan,
Verme, di?ngyulcn uyl:an da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?

2ﬁhad6 ﬁgkmlcck, toprag: siksam siheda,
ani, canani, bitin vanmi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden ilahi sudur ancak emeli,
Dedmesin mabedimin sine namahrem eli.
Bu ezanlar ki, sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun imﬁndo benim inlemoln ‘

O zaman vecd ile bin secde eder, varsa. tc)

Her cerihamdan ilahi, bo;mup.kqnh. asim,
Fiskirir ruhu mﬁcemug yerde “f,
O zaman yokselenk arsa deé ‘basim,
Dalgalan sen de safa ;{ bi ey sanl hilal,
Olsun arhk dokﬁf:k'kr!;“ ar "z:sihl'\g}&l

n sana ma ,
Hokklg hir et |mu:zl'\n0.m

Hakkidir Hak F tupon mullchmin istikla
Mehmet Akif ERSOY



HANAK iLCE MiLLi EGiTiMm MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

Ey Tlrk Iiengli i! Birinci vazifen, Turk

istiklalini, TUrk cumhuriyetini, ilelebet,

muhafaza ve midafaa etmekdir.

ngvwdiyetinin ve istikbalinin yegéne temeli
udur,

Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, ‘
seni, bu hazineden, mahrum etmeK isteyecek, dahili ve
-

harici, bedhahlarin olacaktir.

Bir glin, istikial ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine dlisersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagih vaziyetin imkan ve
geraitini disinmeyeceksin!

Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahir edebilir. Istiklal
ve cumhuriyetine kastedecek digmanlar, bitin dilnyada emsali
gdrilmemis bir galibiyetin mimessili olabilirler.

Cebren ve hile ile aziz vatanin, bltln kaleleri zapt edilmis, bltun tersanelering
girilmis, batdn ordular dagitiimis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis
olabilir. Bltdn bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak (zere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirier.

Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret i¢inde harap ve bitap diigmis olabilir.

ELTUrk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve serait iginde dahi, vazifen;
Tirk istikial ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damaranndaki
asil kanda, mevcuttur!
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21. yiizyilda kurumlar, kiiresellesme ve hizli teknolojik gelisme karsisinda stratejik diistinme,
stratejik plan yapma, stratejik karar alma, stratejik yonetim ve daha nitelikli hizmet vermek zorunda
kalmaktadirlar. Stratejik Plan; kurulusun orta ve uzun vadeli amaglar dogrultusunda temel ilke ve
politikalarini, onceliklerini ve bunlara ulagmak i¢in izlenecek yol ve yontemler ile kaynak dagilimini
diizenleyen bir plan oldugu, bulunulan nokta ile ulagsmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu nasil gidecegini
tarif etmektedir.

Kurum ve okullarimizin stratejik plan yapmasi yasal bir gereklilik oldugu kadar kendi geleceklerini
ongormeleri agisindan onem arz etmektedir. Kendi gelecegini Ongorebilmek, gelecegi planlamakla
miimkiin olmaktadir. Hedeflenen kalkinma ve gelismenin yol haritasi gelecege yonelik diisiince ve
stratejileri planlayarak olusturulmaktadir.

5018 Sayili Kanun ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda hazirlanan; “Hanak ilce Milli Egitim
Midirligi 2015-2019 Stratejik Plani’m1 hazirlayan ve emegi gegen tiim personele tesekkiir eder,
caligmalarinda basarilar dilerim.

Mehmet BALIKCILAR
Hanak Kaymakam
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GIRIS

‘Strateji, bir degisim yaratmak ve degisime hiikmedebilmektir.’

Gelismis iilkelerde uzun yillardir etkin bir sekilde siirdiiriilmekte olan stratejik planlama
calismalari, Tirk Milli Egitiminde de kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi gereksinimini ortaya
cikarmistir. Mudiirligiimiiz 2015-2019 Stratejik Plani, kurumumuzun sahip oldugu beseri, mali ve fiziki
kaynaklar1 tespit etmede ve bu kaynaklarin verimli ve etkin bir bigimde kullanilmasini saglamada
miudiirligiimiiz yonetimine ve ¢alisanlarina bir kilavuz olacaktir. Ayrica, kaynaklarin etkin kullaniminin
yani sira, miidiirliiglimiizdeki tiim birimler arasindaki igbirligini ve koordinasyonu arttirarak kurumumuzun
nitelikli gelisiminde de 6nemli bir rol oynayacaktir.

Ulusumuzun kurtaricist Mustafa Kemal ATATURK’ iin dedigi gibi ‘Bir millet, savas
meydanlarinda ne kadar parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin koklii sonuglar vermesi ancak irfan
ordusuyla miimkiindiir. Bu ikinci ordu olmadan, birinci ordunun elde ettigi kazanglar soniik kalir.
Milletimizi gercek kurtulusa ulastirmak istiyorsak, bizi 6liimden kurtaran ve hayata gotiiren bugiinkii idare
seklimizin sonsuzlugunu istiyorsak, bir an once biiyiik, kusursuz, nurlu bir irfan ordusuna sahip olmak
zorunlulugunda bulundugumuzu inkar edemeyiz.

Bu cercevede Hanak Ilce Milli, Egitim Miidiirliigiiniin stratejik ama¢ ve hedeflerini, bunlara
ulagmak i¢in yapilmasi gereken faaliyet ve eylemleri, performans 6l¢iitlerini igeren 2015-2019 yilarina ait
planlarin1 olusturmaya yonelik genis kapsamli bir ¢alisma yapilmistir. Bu ¢alismamizda toplumun tiim
kesimlerinin katiliminin saglanmasi, uygulanabilirlik ve bilimsellik 6n planda tutulmustur.

Bu ¢alismanin gergeklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak {izere tiim
calisanlara 6zverili ¢aligmalarindan dolay1 tesekkiir eder, {ilkenin sosyal ve ekonomik gelisimine temel
olusturan egitimin en Onemli hizmetlerden biri oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda
belirledigimiz misyon, vizyon, amaglar ve hedefler dogrultusunda yiiriitillecek calismalarda basarilar
dilerim.

) Fikret YILMAZ
Iice Milli Egitim Miidiirii
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GIRIS

Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum yoneticisinin
tam destegini igeren sonug almaya yonelik ¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarin ihtiyag
ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve performans 6lgiimiiniin
belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Diinyadaki gelismeler, Tiirk Kamu yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya
¢ikarmistir. Toplumun taleplerine kars1 daha duyarli, katilmciliga 6nem veren, hedef ve 6nceliklerini
netlestirmis, hesap veren, seffaf, etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “stratejik yonetim” yaklagimi
benimsenmistir. Ulkemizin AB uyum siireci icerisinde bulunmasi ise bu yeni ydnetim ve planlama
anlayisinin 6zellikle kamuda benimsenmesi gerekliligini giindeme getirmistir.

10 Aralik 2003 tarihinde TBMM’de kabul edilen ve 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun
kabuliiyle kamuda stratejik planlama uygulamasinin yasal altyapist olusturulmustur. 5018 sayil1 Kanun'un
9’uncu maddesi, stratejik planlama ve performans esasli biitceleme konusundaki hiikiimleri ihtiva
etmektedir. Aym1 maddenin 3'linci fikrasinda, "stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu
idarelerinin ve stratejik planlama stirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve
programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Tegkilatt
Miistesarlig yetkilidir" denilmektedir.

Buna gore, DPT Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik", 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiriirlige girmistir. Buna gore; stratejik planlama ¢aligmalarinin, kapsamdaki tim kamu idarelerine
yayginlastirilmasi, agamali bir gecis takvimi dahilinde ytirtitiilecektir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin yayimlamis oldugu 16.09.2013 Tarihli ve
2013/ 26 Sayil1 Genelgesi ve ekinde yer alan “2015- 2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi” nin ardindan
flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz: 2015-2019 yillarin1 kapsayacak olan ve Miidiirliigiimiiziin orta ve uzun
vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek
yontemleri belirleyen stratejik plani hazirlamak tizere ¢aligmalarina baglamistir.

Bu ¢alismalarin ilk adim stratejik planlama ¢alismalarinda koordinasyon ve karar organi olarak
calisacak bir {ist kurulun olusturulmas: olmustur.

Yapilan toplanti ve goriismeler neticesinde elde edilen fikirler iist politika belgeleri ile
iliskilendirilmis, stratejik planlarin hazirlanmasi hususunda bizlere yol gosteren kilavuz yayinlar incelenmis
ve bu sayede amagc, hedef ve stratejilerin belirlenmesinde somut ve makul bir yol izlenmistir.

Stratejik plan ¢alismasi kapsaminda Kurumumuzun mevcut durumu degerlendirilmis, misyonu ve
vizyonu tanimlanmis, benimseyecegi ilkeler belirlenmistir. Daha sonra, belirlenen misyonun yerine
getirilmesini ve vizyona ulasilmasin saglayacak stratejiler olusturulmus, hedefler ve amaglar
belirlenmistir.

STRATEJIK PLANLAMA BIRIMI
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TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
stirdlirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitiinligii
icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren
egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta egitimlerine
devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile {istiin yetenekli 6grenciler i¢in 6zel arag-geregler ile
egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve hane
halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir
egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.
isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca
tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi Insani Gelisme Raporu’nda
verilen ve 25 yag ve Usti kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bigimde
yerine getirebilmek icin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip
olunmas1 gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Orgiin egitim disina citkma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak
orglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul
catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri ve
egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.
Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istthdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplan ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik alanlarda
yasitlaria gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan
egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort
yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik dgretim kademelerinden olusan
egitim siirecini ifade eder.

11
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Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi geregince kamu idareleri stratejik
planlarin1 hazirlamalar1 ve biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 dngoriilmektedir.

Hanak Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak 5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
ve 16.09.2013 tarih ve 2013/26 Sayili Genelge ile Bakanligimizca Stratejik Planlama calinmalari
baslatilmistir. Midiirliiglimiiziin Stratejik Plani; 2015-2019 yillarin1 kapsayacak Sekilde, Milli Egitim
Bakanlig1 Stratejik Planlama Uygulama Yonergesi ve Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan Taslag1 gibi
diger iist belgelere dayanilarak hazirlanmistir.

[lk olarak hazirlanan Stratejik Plan takvimi 2772518 sayil1 01.10.2013 tarihli yaz ile ilgemizi
kapsayacak sekilde il genelinde tiim kurumlara duyurularak stratejik plan ekiplerinin ve kurum
koordinatorlerinin belirlenmesi saglanmistir.

Stratejik Plan takvimini degistigine iliskin duyuru yazis1 dogrultusunda Ardahan 1 Milli Egitim
Miidiirliigiiniin 01.10.2014 tarih ve 4336910 say1l1 yazis1 ile durum Ilgemizdeki tiim okul ve kurumlara
duyurulmustur. Ayni tarihli 4361225 sayisi ile atama ve diger sebeplerle ilgemizden ayrilmis yonetici

ve personelin isimlerinin degistirilerek, yeni tiyeler katilmustir.

A.  HANAK ILCE MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIiK
PLANLAMA SURECI:

1) Hazirhk Calismalarimin Baslangici:

Bakanligimiz tarafindan yayinlanan 2013/26 Sayili Genelge ile baglayan ¢aligsmalar, Ardahan
[1 Milli Egitim Miidiirliigiine bagli kaliarak 6nce Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizde sonra ise
okul ve kurumlarda ekiplerin olusturulmasi ve bu ekipler tarafindan durum analizinde
kullanilacak verilerin toplanmasini saglayacak araglarin gelistirilmesi ile devam etmistir.
Ancak Bakanligimiz tarafindan olduk¢a yerinde bir kararla yapilan takvim degisikliginden
sonra yukarida belirtilen gorevlendirmeler yeniden yapilmistir. Ardahan 11 Milli Egitim
Miidiirligii AR-GE Biriminde yiiriitiilen ¢aligmalar sonrasinda ilgemizde durum analizi i¢in
cesitli veriler toplanmis ve bu verilerin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analiz edilmesi
saglanmistir.

2) Hazirhk Calismalarimin Ozeti:
Planlama donemi icerisine denk gelen ve bu nedenle plan hazirliklarimi tiim kurumlar
seviyesinde etkileyen yonetici atama ve yer degistirme siireci nedeniyle hazirlik ¢alismalari
verimli olmamistir. Ardahan il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi tarafindan 5279559 sayil1
13.11.2014 tarihli yazi ile okul ve kurumlarimizda degisen personelin goz oniine alinarak
Stratejik Plan Ekiplerinde giincelleme yapilmasi duyurulmus, giincel isimlerin stratejik plan
egitimlerine katilimlarinin saglanmasi amaciyla Ardahan i1 Milli Egitim Miidiirliigiine
bildirilmesi istenmistir. ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ile Okul ve kurumlarimizda siirekli
degisiklik yasanmasinin zorlastirdigi durum analizlerini kolaylastirmak amaciyla; tiim verilerin
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bir arada bulunacagi, kurum farkliliklarinin dikkate alindig1 bir brifing formati olusturulmustur.
Ardahan 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi tarafindan yapilan bu ¢alisma ile okul ve
kurumlarin durum analizlerine temel teskil edecek verilerin toplanmasi onemli Olgiide
kolaylagsmistir.

Hanak Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

Adi-Soyadi Aciklama Gorevi/Unvani
Fikret YILMAZ Baskan 1 BB s
Miidiirti
Hiiseyin ILISE Birim Sorumlusu Sube Miidiirii

Mebbis yoneticisi
Insan Kaynaklari (Atama)
Siileyman KURUKAYA  Ozel Ogretim VHKI
Insan Kaynaklari (Sicil)
Bilisim Teknolojileri
Temel Egitim
Denetim ve Rehberlik
Metin TASKIRAN Strateji Sef
Ozel Egitim ve Rehberlik
Hukuk

Ortadgretim

Hayat Boyu Ogrenme
Mesleki Egitim

Din Ogretimi

Yiicel KILIC VHKI

Destek Hizmetleri
Orhan COBAN Insaat ve Emlak VHKI
Sivil Savunma

13
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3) Hazrlanan i¢ ve dis paydas anketlerine genis bir katilim olmustur:

Hanak ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve Miidiirliigiimiize bagl okul ve kurumlarimizda Ardahan
i1 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi tarafindan i¢ paydaslara ve dis paydaslara yoneltilecek
sorularin bulundugu iki ayr1 anket; her okul tiirlinden 5 veli, en az 2 yonetici, velilerinden farkli 5
ogrenci ve 5 6gretmenin katilimi amaciyla veri toplama araglart hazirlanmistir. Bu araglarin disinda;
yonetici 6gretmenlerin  katildiklar1 genis katilimli {i¢ ayr1 toplanti; velilerin sivil toplum
orgiitlerinden temsilcilerin, 6gretmen ve kurum ydneticilerinin katildiklar1 bir ¢alistay ile toplanmis
olan veriler durum analizi ¢alismalarinda kullanilmistir.

4) 11 Milli Egitim Miidiirliigiinde Ekip Cahsmalar:

Stratejik planlamanin basarisi ancak midiirliiglimiiziin ve bagli birimlerin tiim ¢alisanlarinin plani
sahiplenmesi ile miimkiin olacag1 diisiincesiyle stratejik planlama Hanak Ilge Milli Egitim
Midiirliigii i¢inde belirli bir birimin yada ekibin isi olarak goriilmemis, akademik ve idari tim
birimlerin dogrudan katilimiyla Hanak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii misyon, vizyon ve degerleri
dogrultusunda birim-alt birim stratejik planlar1 hazirlanmak suretiyle tiim yetkililerin, idarecilerin
ve her diizeydeki personelin katkisi, ortak cabasi ve destegi alinarak stratejik planlama
tamamlanmistir. Boylece stratejik plan hazirlamanin yani sira stratejik yonetim anlayisinin tiim
Hanak Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine yaygmlastirilmasi amaglanmistir. Bu gergevede
Midiirliigiimiiziin stratejik plan ¢alismalari Tablo-1 de ayrintist gosterilen toplam 18 birimde
gerceklesmis ve Hanak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planima girdi saglamistir.

B. STRATEJIK PLAN MODELI

Hanak Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde yiiriitiilen stratejik planin hazirlanmasi ile ilgili ¢aligmalarda
basta Ardahan 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi ¢alismalar1 ve tiim taraflarin goriis ve onerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak yontemler benimsenmistir. Ancak
Bakanligimiz tarafindan degistirilen ¢at1 gergevesinde toplanan veriler yeniden organize edilerek, yeni plan
catist dogrultusunda orgiitlenmeye gidilmistir.
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Hanak ilge Milli
Egitim
Mudarlagu
Stratejik Plan

SP Calistaylari ve Ekibi Onerileri

Koordinasyon Ekibi
Calismalari

2015-2019
Stratejik
Plani

Hanak ilce Milli
Egitim MUdurlGgi
Stratejik Planlari

Hanak ilge Milli
Egitim
Mudarlagu
Durum Analizi
Raporu
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Durum analizi boliimii uzun bir tarihsel gelisim boliimiiyle baslanmistir. Ardindan ilgenin
cografi durumu ortaya konmaya calisilmistir. Sosyal ekonomik yasam kisaca 6zetlenmis daha sonra
kurumsal verilerle durum net olarak ortaya konmaya calisilmistir. Tiim bu bagliklar altinda ildeki
yasami ve dolayisiyla ¢ocuklarin ve velilerin egitsel durumlarini etkileyen, egitimcinin bilmesi gereken
konulara deginilmistir. Amacimiz ilin tiim gerceklerinin agikga ortaya konmasi ve bu analiz {izerine
inga edilecek planin saglikli gelismesidir.

A.  TARIHI GELiSiM

ILCEMIZIN TARIHCESI VE COGRAFi KONUMU

M.O. 680’ li yillara kadar Urartu hakimiyetinde kalan Hanak’ i yazili kaynaklarda bilinen ilk
ismin Kirmalar mevkiindeki Kaya yazitindan alinan Urartuca bilgilere dayanilarak “ Tariu” oldugu
anlagilmaktadir. Cesitli medeniyetlere besiklik eden Hanak Oguzlarin eline gectikten sonra farkli
isimlerle amilmistir. (Kanak- Kanik) Oguz boylarindan (Kipgak) agziyla “ KHANAH”
oymagindan kalma oldugu sanilmaktadir. Zamanla bagtaki “ K” harfi disip ismin
sonundaki “H” harfi telaffuz zorlugundan dolayr “K” harfine doniiserek Tiirkge biiylik ses
uyumuna uygun hale gelmis ve “Hanak” olmustur.

Ilgeye bagl Karakale kdyii ortacagda ilbeyi merkezi idi. Bugiinde kdyde eski sehrin harabeleri

mevcuttur. Kirmalar mevkiinde bulunan Kaya Yaziti sehrin tarihine 1s1k  tutmaktadir.

Selamverdi mahallesinde bulunan Kilise kalmtist ile sehrin Giineybatisinda merkeze yaklagik 5

km.  mesafede  bulunan Kirnav Kalesi tarihi degere  sahip  yerlerdir. Ayrica

Harosman” adiyla maruf Ortakent yakinlarinda bulunan kaya oymal, irili ufakli magaralar tarihgi ve
arkeologlarin aragtirma Ve tetkiklerini beklemektedir.

Osmanli tagra teskilati ve eyalet sistemi icinde Hanak ve yoresinin “Mese Ardahan” namiyla ve
Kiigiik Ardahan” olarak yer aldigini biliyoruz.

Ismail HAKKI Uzungarsili, eserinde Erzurum eyaletine bagli olarak Liva-1 Ardahan’ dan baska
Liva-1 Kiigiik Ardahan sancaginin da mevcudiyeti bildirilmektedir. Kast edilen bu ismin Ardahan’
m dogusunda bulunan bolgeler ve dolaysiyla Hanak ve yoresi oldugu kuvvetle muhtemeldir. Hanak, 93
Harbi olarak bilinen 1877-1878 Osmanli- Rus savasindan sonra 3 Mart 1878 de imzalanan
Ayestefanos Andlasmasi ile Elviye-i Selase (ligvilayet) den olan Ardahan ile birlikte Rusya’ ya savas
tazminati olarak verilmistir.

Rusya’ nin I. Diinya Savas1 devam ederken Bolsevik ihtilaline sahne olmasi nedeniyle savastan
¢ekilmesinden sonra imzalanmak zorunda kaldigi Brestlitowsk Barisi (3 Mart 1918 ) ile Bolsevik
Rusya buralari Osmanli Devleti’ ne teslim etmek zorunda kalmistir. 30 Ekim 1918 de Mondros
Miitarekesiyle tekrar elden ¢ikan Hanak, 3 Aralik 1920 de imzalanan Giimrii Antlagmasiyla resmi olarak
Giirciilerden alinmigtir. Fakat bu tarih Ardahan’ 1n Tiirkiye’ ye Iltihak tarihi olup asil Milis
Kuvvetleriyle diisman isgalinden kurtulus tarihi 1 Marttir. 11 Mart 1921 tarihinde yapilan Moskova
Antlagmasi ile bu durum siyasi sonuca baglanmistir. Ardahan’ in nahiyesi iken 1958 yilinda ilge olmustur.

Hanak Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz; Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi’nin Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki 179 Sayili Kanun Hiikmiindeki Kararnameye bagli olarak kurulmus olup, en son
degisiklik 14.09.2011 tarih ve 28054 Sayili1 Resmi Gazete’ de yayimlanan 652 Sayil1 Milli Egitim Bakanlig
Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname geregince faaliyetini siirdiirmekte olup
kendine ait miistakil bir binas1 bulunmamakta ve Hanak Hiikiimet Konagi’nin 2. katinda faaliyetlerini
stirdiirmektedir.
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Hanak Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin birimler bazinda gérev ve sorumluluklart Milli Egitim

Bakanlig: i1 ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeliginde tanimlanmustir.

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Atatiirk Inkilap ve Ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan
Atatiirk Milliyet¢iligine bagl, Tiirk milletinin milli, ahlaki,
manevi, tarihi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan
ve gelistiren, ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
yiiceltmeye c¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin
baglangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve
sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne karsi
gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline
getirmis vatandaslar olarak yetistirmek {izere, Bakanliga
bagh her kademedeki 6gretim kurumlarinin dgretmen ve
Ogrencilerine ait biitlin egitim ve Ogretim hizmetleri
konusunda bakanlik tarafindan verilen her tiirlii planlama,
programlama takip ve denetim gérevlerini yerine getirmek,

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi,

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel
Kanunu

430 Sayili Tevhidi Tedrisat Kanunu
652 Sayil1 Milli Egitim

Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim
Kanunu

6287 Sayil1 Kanun
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A. INSAN KAYNAKLARI HIZMETLERI

a) Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli
planlamalar yapmak,

b) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

¢) 1l/ilge 6zliik dosyalarin muhafazasini saglamak,

¢) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

d) Disiplin ve o6diil islemlerinin uygulamalarini
yapmak,

e) Giivenlik
islemlerini yiiriitmek,

f) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici
faaliyetler yiirlitmek,

g) Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri
yapmak,

§) Aday oOgretmenlerin uyum ve adaylik egitimi
programlarini uygulamak,

h) Ogretmen yeterliligi ve is basarimu diizeyini
iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmak,

1) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri
bildirim ve Onerilerde bulunmak,

i) Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik
ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

j) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma
ve projeler yapmak ve uygulamak,

k) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel
diizeyde etkinlikler diizenlemek,

1) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin
atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is
ve islemlerini yapmak,

m) Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini
yiiriitmek,

n) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle
iletisim saglamak,

0) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayil1 Kamu Gorevlileri
Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gérevleri ytiriitmek.

sorusturmasi ve arsiv arastirmasi

652 Sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun

657 Sayil1 Devlet memurlari
Kanunu

222 Sayil [Ikdgretim ve Egitim
Kanunu

5434 Sayili Emekli Sandi1g1 Kanunu
527 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname

5442 Sayili Il Idaresi Kanunu.

4046 Sayili Ozellestirme
Uygulamalar1 Kanunu.

506 Sayil1 Sosyal Sigortalar Kanunu
4046 Sayili Kanun

4359 Sayili Kanun

4688 sayili Kamu Gorevlileri
Sendikalar1 Kanunu

6287 Sayil1 Kanun

MEB il ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul
ve Kurum Ogretmenlerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim
Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine Iliskin

Y onetmelik.

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul
ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Iliskin Y&netmelik.

Milli Egitim Bakanlig1 izin Y®&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Intibak Biilteni

Milli Egitim Bakanlig1 Aday 6gretmen
ve memur yetistirilmeleri hakkinda
Y 6netmelik

Tedavi Yardim1 ve Cenaze Giderleri
Y 6netmeligi
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A. EGITIM-OGRETIM HIZMETLERI
Temel egitim hizmetleri

a) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve
gelistirecek calismalar yapmak,

b) Ilkdgretim 6grencilerinin maddi yénden
desteklenmesini koordine etmek.

Ortadégretim hizmetleri

a) Yiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen
gorevleri yerine getirmek,

b) Yiiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili
kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak.

Mesleki ve teknik egitim hizmetleri

a) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini
yerelde saglamak ve gelistirmek,

b) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim
Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri
yapmak,

¢) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara
uygunlugunu saglamak.

Din 6gretimi hizmetleri

a) Din kiiltiirli ve ahlak bilgisi egitim programlarinin
uygulanmasini saglamak,

b) Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek,
uygulanmasini gézetmek,

¢) Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve
materyallerin teminini koordine etmek.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri

a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve
rehberlik politikalarin1 uygulamak,

b) Resmi egitim kurumlarinca yliriitiilen 6zel
egitimin yayginlagsmasini ve gelismesini saglayici
caligmalar yapmak,

¢) Ozel egitim programlarmnin uygulanma siireclerini
izlemek ve degerlendirmek,

¢) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri
yiiriitmek,

d) Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin nitelikli
hizmet vermesini saglamak,

¢) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme
araglarini saglamak,

f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini
saglamak,

g) Madde bagimlilig1, siddet ve benzeri konularda
toplum temelli destek saglamak,

§) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili
caligmalar yapmak,

h) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarimin
yiiriitiilmesini saglamak,

1) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin
caligmasina yonelik tedbirler almak,

i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel
egitime erigimlerini saglamak,

j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini
planlamak ve uygulamak,

k) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma,
gelistirme ve planlama c¢alismalar1 yapmak.

Hayat boyu 6grenme hizmetleri

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve

becerilerini gelistirici tedbirler almak,

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname

222 [lkdgretim ve Egitim Kanunu
3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu

5378 Sayili Oziirliiler ve Bazi Kanun ve
Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde

Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
5580 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu

573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname

506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu
4857 Sayili Is Kanunu

MEB |l ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Y 6netmeligi

MEB Okul Oncesi Egitim

Kurumlar1 Yonetmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi
Ozel Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Hizmetleri Y 6netmeligi

Ozel Egitim Kurslar1 Yénetmeligi

Egitsel Degerlendirme ve Tanilama
Hizmetleri Y 6netmeligi
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b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve

yontemlerini gelistirmek,
¢) Yetigkinlere yonelik yaygin mesleki egitim
verilmesini saglamak,
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¢) Ogrenme firsat ve imkanlarim destekleyici
caligmalar yapmak,

d) Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle
ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-
kiiltiirel etkinlikler yapmak,

f) Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari
yiiriitmek,

g) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

§) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve iglemleri
yliriitmek.

Ozel 6gretim kurumlar1 hizmetleri

MADDE 16 — (1) Ozel 6gretim kurumlarina iliskin
hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlk politika
ve stratejilerini uygulamak,

b) Ozel gretim kurumlarinca yiiriitiilen &zel
egitimin gelismesini saglayici calismalar yapmak,

c) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve
islemleri yiiriitmek,

¢) 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin agilis,
kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

d) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

e) Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin siav,
iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini
yiiriitmek,

f) Azinlik okullar1, yabanci okullar ve milletlerarasi
okullara iligkin is ve islemleri yliriitmek,

g) Ozel okullarim arsa tahsisi ile tesvik ve vergi
muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

&) Kursiyerlerin sinav, icret, sertifika ve benzeri is
ve islemlerini yiirlitmek,

h) Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlari
denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,

1) Ozel dgretim kurumlarinda 8gretim materyallerinin
kullanimiyla ilgili siiregleri izlemek, degerlendirmek,

i) Ozel egitim ve 6zel gretim siireclerini izlemek ve
degerlendirmek,

j) Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iligkin
faaliyetler yiirtitmek.

Yaygin Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi
Mesleki ve Teknik Egitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh
Kurumlara Ait Agma-Kapama ve Ad
Verme Y onetmeligi

95 Nolu Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetlerinin Gelistirme

Genelgesi

Okullarda Siddetin Onlenmesi 2006/26
Nolu Genelge

Ozel Ogretim Kurumlarma Ait Standartlar
YoOnergesi

Ozel Ogretim Kurumlarinda
Gorevlendirilen Personelin Adaylik

Islemleri Ile Disiplin Amirleri Hakkinda
Yonerge

Emniyet Genel Miidiirliigii Ile Yapilan
"Okullarda Giivenli Ortamin
Saglanmasina Yo6nelik Koruyucu Ve
Onleyici Tedbirlerin Artirilmasina Iliskin
Isbirligi Protokolii

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

MEB Yaygin Egitim Kurumlari
Y 6netmeligi

MEB Ciraklik ve Yaygin Egitim
Y 6netmeligi
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B. INSAAT VE EMLAK HiZMETLERI

a) Yapim programlari ile ilgili i ve islemleri
yliriitmek,

b) Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik
ihtiyaclarini onceliklere gore karsilamak,

¢) Onaylanan yapim programlarinin ve ek
programlarin uygulanmasina iligkin is ve islemleri
yiiriitmek,

¢) Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin
is ve islemlere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

d) Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale dncesi
hazirliklarina iligkin is ve iglemleri yliriitmek,

e) Thale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire
icerisinde hizmete sunulmalarin1 saglamak,

f) Onarimlara iliskin i ve islemleri yliriitmek,

g) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas
dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

&) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin
hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

h) Hak edislere iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

1) Egitim kurumlarmin Toplu Konut Idaresi
Baskanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

i) Yapilarin mimari ve miithendislik projelerinin
yapilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

j) Ozel projeleri incelemek ve gbriis bildirmek,

k) Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirli okul
ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

1) Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak
kiralanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

m) Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi
veya devri iglemlerine iliskin is ve iglemleri yliriitmek,

n) Egitim kurumlariin kamu-6zel ortaklig
modeliyle yapimina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

0) Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim
tesislerinin belirli siire ve bedel {izerinden kiralama karsilig1
yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

0) Egitim kurumlaridaki egitim 6gretim hizmet
alanlar1 digindaki hizmet ve alanlarin isletme devri
karsiliginda egitim Ogretim tesislerinin sdzlesme ile gercek
veya Ozel hukuk tiizel kisilerine yenilestirilmesi veya
yeniden yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

p) Egitim kurumlarinin depreme kars1 tahkiklerini
yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim kurumlarim
tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

r) Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iligkin is ve
islemleri ytriitmek,

s) Egitim kurumlarina iligkin kamulastirma is ve
islemlerinin yiiriitiillmesine iliskin i ve islemleri yliriitmek,
s) Bakanliga gerektiginde kamulagtirma teklifi

sunmak.

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu,

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu

1050 Sayili Muhasebeyi Umumiye
Kanun

Biit¢e kanunu

5434 Sayili T.C. Emekli Sandigt
Kanunu,

506 Sosyal Sigortalar kanunu,
4734 sayili Kamu Ihale Kanunu,
4735 sayili Kamu S6zlesme
Kanunu,

3194 sayili Belediye Imar Kanunu
5615 Sayili Gelir Vergisi Kanunu,
3402 Sayili Kadastro Kanunu,
2942 Sayili Kamulagtirma Kanunu,
4342 Sayili Mera Kanunu,

4628 Sayil Elektrik Piyasasi
Kanunu

MEB |l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Y 6netmeligi

Tedavi Yonetmeligi,

4077 Sayih Tiiketici Kanunu, Mal
Alimlari, Hizmet Alimlar1, Insaat
Yapim fhaleleri Uygulama

Y 6netmeligi
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Muayene Kabul Yonetmelikleri,
Kamu Idarelerine ait
Tasinmazlarin Tahsis ve Devri
Hakkinda Y 6netmelik,

Maliye Bakanliginin 315 sira nolu
Milli Emlak Genel Tebligi,

5015 sayili Petrol Piyasasi Kanunu,
2008 Yil1 Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu,

5594 sayil1 Belediye Kanunu il Ozel
Idaresi Kanunu ve Mahalli idare
Birlikleri kanunu da degisiklik

Yapilmasi hakkindaki kanun

23



HANAK iLCE MiLLi EGiTiMm MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

C. STRATEJI GELISTIRME HIZMETLERI

a) Il/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

b) il/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek
ve uygulanmasini saglamak,

c¢) Hiikiimet programlarina dayali eylem plan ile
ilgili isleri yiiritmek,

¢) Kalkinma planlar1 ve yili programlart ile ilgili
islemleri yiiriitmek,

d) Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans
programina uygunlugunu saglamak,

e) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan
memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,

f) Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

g) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

&) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri
izlemek,

h) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

1) Kamu zarart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

i) Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak,
verileri hazirlamak,

j) Performans programiyla ilgili is ve islemleri
yiiriitmek,

k) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri
yiiriitmek,

1) Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik
ihtiyaglarin1 tespit etmek,

m) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde
ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz
toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak,

n) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar
icin belirlenen performans Slgiitlerinin uygulanmasini
izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans 6lgiitleri
gelistirmek ve uygulamak,

o) Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas
odakl1 yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi,
yonetim kalitesinin artirtlmasi, hizmet standartlarinin
belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi ile
biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin aragtirma
gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

0) Egitime iliskin aragtirma, gelistirme, stratejik
planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiirtitmek,

p) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

r) Ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim
kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini
gelistirici ¢aligmalar yapmak,

s) Aragtirma ve uygulama projelerinde finansal ve
mali yonetimi izlemek, raporlamak.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
10. Kalkinma Plam

MEB 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Y 6netmeligi

Strateji Gelistirme
Birimlerinin Caligma Usul ve

Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

24



HANAK iLCE MiLLi EGiTiMm MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

D. HUKUK HIiZMETLERI

a) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki
uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

b) Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra
islemlerinde Valiligi veya Kaymakamlig: temsil etmek,

c¢) Dava ve icra islemlerini yiiritmek, anlagmazliklar
onleyici hukuki tedbirleri almak,

¢) Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra
takiplerini izlemek ve denetlemek,

d) Sorusturma ve inceleme raporlarma iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

e) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve
islemlerini yapmak,

f) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve
islemlerini yiiriitmek,

g) Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazigmalar
yapmak,

g) Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri
yiiriitmek,

h) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

1) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis
bildirmek.

MEB 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi

[Ikdgretim Miifettisleri Baskanlig
Y 6netmeligi

Teftis YOnergesi
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Destek hizmetleri

a) Yaym faaliyetlerini yiiriitmek,

b) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini
temin etmek,

¢) Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

¢) Tasinir ve taginmazlara iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

d) Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

e) Lojmanlar ile ilgili is ve iglemleri yliriitmek,

f) Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

g)Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve
islemleri ytrtitmek,

§) Doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

h) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve
tagima gibi islemleri yiiriitmek,

1) Satin alma is ve iglemlerini yiiriitmek,

i) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve
ilgili diger islemleri yiirtitmek,

j) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

657 Sayil1 Devlet Memurlari
Kanunu

6245 Sayil1 Harcirah Kanunu,

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu

1050 Sayili Muhasebeyi Umumiye
Kanun

Biit¢e kanunu

5434 Sayili T.C. Emekli Sandig1
Kanunu,

506 Sosyal Sigortalar kanunu,
2886 Sayili Devlet Ihale Kanunu
4734 sayili Kamu Thale Kanunu,
4735 sayil1 Kamu Sozlesme
Kanunu,

5615 Sayili Gelir Vergisi Kanunu,
4628 Sayil1 Elektrik Piyasasi
Kanunu

4077 Sayih Tiiketici Kanunu, Mal
Alimlari, Hizmet Alimlari, Insaat
Yapim Thaleleri Uygulama

Y 6netmeligi

Muayene Kabul Yonetmelikleri,
Kamu Idarelerine ait
Tasinmazlarin Tahsis ve Devri

Hakkinda Yonetmelik,
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5015 sayil1 Petrol Piyasas1 Kanunu,

Yillik Merkezi Y onetim Biit¢e
Kanunu,

MEB il ve lge Milli Egitim Miidiirliikleri
Y 6netmeligi

Tedavi Yonetmeligi
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BILGI ISLEM VE EGITIM TEKNOLOJILERI
HIZMETLERI

a) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini
birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,

b) Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu
yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

¢) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini
yliriitmek,

¢) Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve
sonuclarini degerlendirmek,

d) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik
teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaclara dayali uygulama
projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,

e) Yenilikei egitim ve teknoloji destekli egitim
uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje ve
arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin
is ve iglemleri yiirtitmek,

f) Tlgili birimler ile isbirligi i¢inde proje ve arastirma
sonuclarinin yeni uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir
is siire¢lerine doniigiimiinii saglamak,

g) Egitim arag¢ ve ortam standartlarinin uygunluk
testlerine iligkin is ve islemleri ylriitmek,

§) Uzaktan egitim ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

h) Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek,
erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,

1) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik
projelerini incelemek ve degerlendirmek,

i) Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim
planlamalarin1 yapmak,

j) Bilisime iligskin Bakanlik ve diger birim projelerine
iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

k) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler
uretmek,

1) Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak,

m) Egitim bilisim aginin kullaniminin
yayginlastirilmasini saglamak,

n) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin
is ve iglemleri yiiriitmek,

0) Elektronik imza ve elektronik belge
uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

0) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin
karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,

p) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is
ve islemleri ylirlitmek,

r) Cagr sistemleri kurulmasina ve igletilmesine
iligkin ig ve islemleri yiiriitmek.

657 Sayili1 Devlet Memurlari
Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu,
5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu

1050 Sayili Muhasebeyi Umumiye
Kanun

Biit¢e kanunu

5434 Sayili T.C. Emekli Sandigt
Kanunu,

506 Sosyal Sigortalar kanunu,

MEB Bagli Orgiin ve Yaygin Egitim

Kurumlarinda Bilgisayar Laboratuvarinin
Diizenlenmesi ve Isletilmesi ile Bilgisayar

ve Bilgisayar Koordinator
Ogretmenlerinin Gérevleri Hakkinda
Yonerge

MEB Merkezi Sistem Siav Yonergesi

MEB 1l ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Yonetmeligi
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HAYAT BOYU OGRENME HiZMETLERI

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve
becerilerini gelistirici tedbirler almak,

b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve
yontemlerini gelistirmek,

c) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim
verilmesini saglamak,

¢) Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici
caligmalar yapmak,

d) Beceri ve hobi kurslar ile kiiltiirel faaliyetlerle
ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-
kiiltiirel etkinlikler yapmak,

f) Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar
yirlitmek,

g) Edinilen bilgilerin denkligine iligkin is ve
islemleri yliriitmek,

&) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve iglemleri
yiirlitmek.

657 Sayili1 Devlet Memurlari

Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu,

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu

652 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname
3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

MEB Yaygin Egitim Kurumlari
Y 6netmeligi

MEB Ciraklik ve Yaygin Egitim
Y 6netmeligi

MEB 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Y 6netmeligi

Ozel dgretim kurumlart hizmetleri

a) Ozel dgretim kurumlartyla ilgili Bakanlik politika
ve stratejilerini uygulamak,

b) Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen dzel
egitimin gelismesini saglayici calismalar yapmak,

c) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve
islemleri yiiriitmek,

¢) 8/2/2007 tarihli ve 5580 say1li Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin agilis,
kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

d) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

e) Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin smav,
iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve iglemlerini
yiiriitmek,

f) Azinlik okullar1, yabanci okullar ve milletlerarasi
okullara iligkin is ve iglemleri yliriitmek,

g) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi
muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

&) Kursiyerlerin sinav, ticret, sertifika ve benzeri is
ve islemlerini ytriitmek,

h) Ozel 6gretim kurumlarini ve dzel yurtlart
denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,

1) Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin
kullanimiyla ilgili siiregleri izlemek, degerlendirmek,

i) Ozel egitim ve dzel 6gretim siireglerini izlemek ve
degerlendirmek,

j) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarima iliskin
faaliyetler yiirtitmek.

5580 Sayili Kanun
652 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname

MEB Ozel Ogretim Kurumlar
Y 6netmeligi

MEB Ozel Dershaneler Yonetmeligi
MEB Motorlu Tasit Siiriicii Kurslar
Y 6netmeligi

MEB Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri Y 6netmeligi

MEB il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Y 6netmeligi
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C. FAALIYET ALANLARI ile URUN ve HIZMETLER

Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve bu alanlarda iiretmis oldugu hizmetler asagidaki gibi
belirlenmistir;

» Egitim 0gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama
rehberleri hazirlamak,

» Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin
islemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarin1 saglamak,

» Egitimde firsat esitligini saglamak,
» Egitime erigimi tegvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,
» Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

» Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik aragtirma gelistirme ve saha
caligmalari yapmak,

Egitimi

gelistirmeye » Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini

yonelik gorevler: gelistirmek,

» Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan
yararlanmak,

» Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan
yararlanmak,

» Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslartyla isbirligi i¢inde gerekli is ve
islemleri ytriitmek,

» Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde
bulunmak,

» Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik
etmek.
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» Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarim gelistirmek,
» Resmi egitim kurumlarimin agilmasi, kapatilmast ve doniistiiriilmesi
islemlerini yiiriitmek,
» Ogrencilere barmma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti
yiirtitmek,
» Egitim kurumlari arasinda igbirligini saglamak,
Egitim » Egitim kurumlarimin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini
kurumlarina saglamak,
yonelik » Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulamak,
gorevler: yerel ihtiyaglara gore belirlenen cergevede standartlar gelistirmek ve
uygulamak,
» Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yaygilagmasini
saglamak,
» Egitim kurumlar arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler
almak;,
» Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini  hazirlamak,
uygulatmak,
» Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
» Egitim 6gretim programlarmin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
izleme ve > Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,
degerlendirme > Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
ye yonelik
gorevler:
Temel Egitim » Okul oncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,
Hizmetleri > Ilkogretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.
Ortadgretim » Yiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek,
Hizmetleri » Yiiksekdgretime giris sinavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapmak.
Mesleki » Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,
Teknik Egitim »  5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik
Hizmetleri egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,
» Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.
Din Osretimi » Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
in Ogretimi S e Lo N
. . » Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gozetmek,
Hizmetleri » Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine

etme,
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Ozel Egitim Ve
Rehberlik
Hizmetleri

YV ¥V VVYVY VVVY 'V VY

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini 11 Milli
Egitim Midiirliigi koordineliginde uygulamak,
Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve
gelismesini saglayici calismalar yapmak,
Ozel egitim programlariin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,
Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,
Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek
saglamak,
Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,
Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitilmesini saglamak,
Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢aligmasina yonelik tedbirler
almak,
Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini
saglamak,
Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,
Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama
caligmalar1 yapmak.

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri

VVVVVVVY 'V

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler
almak,

Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Ogrenme firsat ve imkanlarim destekleyici calismalar yapmak,

Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,
Acik dgretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiiriitmek,

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Ozel Egitim
Kurumlan
Hizmetleri

YV VY

vV V VYV

Ozel 6gretim kurumlartyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,
Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

8.2.2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda
yer alan kurumlarin agilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini
yiiriitmek,

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Azmlik okullari, yabanct okullar ve milletlerarasi okullara iligkin is ve
islemleri yiiritmek,

Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve
islemlerini yiiriitmek,

Ozel egitim ve dzel dgretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,
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Bilgi islem Ve
Egitim
Teknolojileri
Hizmetler

YV V¥V VV VYV V

A\
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Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde
yiirtitmek,

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve smav
giivenligini saglamak,

Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini ytiriitmek,

Ogretim  programlarmi  teknik ydnden izlemek ve sonuglarim
degerlendirmek,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine ydnelik teknik ¢oziimlere ve yerel
ihtiyaglara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yliriitmek,

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar i¢in yenilikgi
coziimler hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel
kurumlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

llgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni
uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir is siireclerine donisiimiinii
saglamak,

Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligkin is ve
islemleri yiirtitmek,

Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylagim yetkilerini
yonetmek,

Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve
degerlendirmek,

Egitim teknolojileriyle ilgili biit¢e ve yatirim planlamalarini yapmak,
Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

Kamu bilisim standartlarina uygun ¢éziimler iiretmek,

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiritlmasini saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve igslemleri yiiriitmek,
Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve iglemleri
yiiriitmek,

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve
isletimini yapmak,

Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,
Cagr1 sistemleri kurulmasma ve isletilmesine iliskin is ve islemleri
yiiriitmek.
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Strateji
Gelistirme
Hizmetleri:

A\ VVVVVVVVYVVY Y VVVVYVY

YV VYV V¥V

1l diizeyinde hazirlanan is takvimini okul ve kurumlara duyurmak,

Ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili igleri yiiriitmek,
Kalkinma planlar1 ve yili programlart ile ilgili islemleri yiiriitmek,
Faaliyetlerin stratejik plan, biitge ve performans programina uygunlugunu
saglamak,

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve c¢alisan memnuniyetine iliskin
caligmalar yapmak,

Biitge ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Ayrintili harcama programini hazirlamak,

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Yatirimlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,
Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,
Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi iginde ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve
yayimlamak,

Egitim kurumlari, yonetici, Ogretmen ve calisanlar igin belirlenen
performans olgiitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore
performans Olgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

flgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli y&netimin
olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim Kkalitesinin artirilmasi,
hizmet standartlarimin belirlenmesi, is ve karar siire¢lerinin olusturulmasi
ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin arastirma gelistirme
faaliyetleri yiiriitmek,

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleri ytritmek,

Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,

Egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yliriitme kapasitesini gelistirici
calismalar yapmak,

Aragtirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek,
raporlamak.

Hukuk
Hizmetleri:

VVVVVVY VY VYV V¥V V¥V

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve
islemleri yiirtitmek,

Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde
Kaymakamlig1 temsil etmek,

Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlasmazliklar1 onleyici hukuki
tedbirleri almak,

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve
denetlemek,

Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

Adli ve idarl makamlardan gelen 6n inceleme is ve iglemlerini yiiriitmek,
Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,

Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Mevzuat1 takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.
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insan
Kaynaklar
Hizmetleri:

VV ¥V VY VY V VVVVVVVVVYYVY

Insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,
Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

flge 6zliik dosyalarmin muhafazasini saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini1 yapmak,

Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi iglemlerini yiiriitmek,
Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,
Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,
Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler
yapmak,

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi
gelismeleri izlemek,

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve
uygulamak,

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler
diizenlemek,

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme,
askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve iglemlerini yapmak,

Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitmek,

25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalart Kanunu
kapsamindaki gorevleri yiiriitmek.

Destek
Hizmetleri

YV VV VVVVVVVVY

Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek,

Tasiir ve taginmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Yemekhane is ve islemlerini yliriitmek,

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri
yiiriitmek,

Satin alma is ve iglemlerini yiiriitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri
yiiriitmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.
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Insaat Emlak
Hizmetleri

VV VYV VvV ¥V VvV VY VYV VYV
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Yapim programlart ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarin 6nceliklere gore
11 Milli Egitim Miidiirliigii aracihigryla karsilamak,

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin
is ve islemleri yliriitmek,

Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is
ve islemleri yiiriitmek,

Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale dncesi hazirliklarina iliskin is ve
islemleri yiirtitmek,

fhale edilen yatirmmlar1 izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete
sunulmalarini saglamak,

Onarimlara iligkin i ve iglemleri yliriitmek,

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina
iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin is
ve islemleri yiiriitmek,

Hak edislere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 veya insaat isleri ile
ilgili diger kamu kurum ve kuruluglarina yaptirilmasina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iligkin is ve
islemleri yiirtitmek,

Ozel projeleri incelemek ve gériis bildirmek,

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina
iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

Kamu kuruluslarina tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri islemlerine
iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlariin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iligkin is ve
islemleri yiiriitmek,

Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim d6gretim tesislerinin belirli siire ve
bedel iizerinden kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is
ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve
alanlarin isletme devri kargiliginda egitim 6gretim tesislerinin sézlesme ile
gergek veya Ozel hukuk tiizel kisilerine yenilestirilmesi veya yeniden
yaptirilmasina iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak,
giiglendirilecek egitim kurumlarmi tespit etmek ve I Milli Egitim
Midiirligiine bildirmek,

Tasimabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarima iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitilmesine
iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
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Rehberlik ve
Denetim
Hizmetleri

vV Vv ¥V VY ¥V VV V¥V VYV V V

Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyeti
yiirtitmek,

Ogretim materyalleri ile ilgili siirec ve uygulamalari izlemek ve
degerlendirmek,

Sistem boyutunda egitim ve dgretim siiregleri ile uygulamalari izlemek ve
degerlendirmek,

Egitim-6gretim ve yoOnetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarim yapmak,

[zleme ve degerlendirme raporlari hazirlayarak ilgili birimlerle paylagmak,
[Vilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerini yiiriitmek,

Il milli egitim miidiirii hari¢ y®netici, 6gretmen ve diger memurlarin
denetim ve rehberlik hizmetlerini yiiriitmek,

Inceleme, sorusturma veya &n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri
yiiriitmek,

Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik calismalar
yapmak,

Egitim-0gretim ve yonetim siireglerinin gelistirilmesinde rehberlik
caligsmalar1 yapmak,

Egitim-6gretim ve yoOnetim alanlarimi gelistirici arastirma ve caligsmalar
yapmak.

Ozel Biiro
Hizmetleri

YV VV V

Yazili ve gorsel basin, mesleki orgiitler ve diger sivil toplum kuruluslari ile
iligkileri yiiriitmek,

Vatandas memnuniyetinin artirtlmasina yonelik calismalar yapmak,

Bilgi edinme bagvurularinin ilgili birimlerle koordine ederek yanitlanmasini
saglamak,

Milli egitim hizmetlerinden talep ve sikayetler konusunda bilgilendirme ve
yonlendirme isleri ile protokol is ve islemlerini yiiriitmek

D.  PAYDAS ANALIZi

Midiirligiimiiziin tirettigi hizmetlerle ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya diger kurumlar tespit edilerek 5 i¢
paydas ve 21 dis paydas listelenmistir.

I¢ ve dis paydaslar; miisteri, temel ortak, stratejik ortak ve tedarik¢i seklinde siniflandirilmistir.

Ic ve dis paydaslarin Miidiirliigiimiiziin faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz
etkileme derecesi; beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verilen onem ve ayni zamanda
paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin niteligini belirlemek icin Paydas Etki/ Onem Matrisi

diizenlenmistir.

Sira Paydas I¢/ Dis
No

1 flge Milli Egitim Midirlagi i Paydas

2 Idari Personel i¢ Paydas

3 Okullar I¢ Paydas

4 Ogretmenler I¢ Paydas

5 Ogrenciler i¢ Paydas
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_ Halk Egitimi Merkezi I¢ Paydas
Ogretmenevleri ve Aksam Sanat Okullari I¢ Paydas
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1. Dis Paydaslarin Goriisleri

1. Tlge Milli Egitim Midiirliigii ¢alisanlar1 arasinda yapilan gérev dagilimlarmin daha iyi yapilmas,
gorev/sorumluluk alanlarinin daha net belli olmasi, organizasyon ve faaliyetlerin daha ciddi yapilmasi
gerekmektedir.

2. Ozellikle diger kurum ve kuruluslardan okullara egitim icin gidildigi zaman okullarin programlarinin
aksamasi, egitim verilecek uygun alanlarin bulunamamasi verilecek egitimleri olumsuz yonde
etkilemektedir.

3. Kurumlara gonderilen stajyer 6grencilere kilik- kiyafet, is disiplini ve staj ciddiyeti bakimindan gerekli
telkinlerin verilmesi gerekmektedir.

4. Okul rehber 6gretmenleri 6grenci vakalarini daha iyi analiz etmeli, bu is i¢in daha profesyonel ekipler
kurulmalidir.

5. Diger kurum ve kuruluslarla siirekli irtibat halinde olunmali, faaliyet ve projeler tamamen beraber
yuritilmelidir

6. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ve okul faaliyetleri velilere e-posta olarak aylik biilten seklinde
gonderilebilir. Her tiirlii uygulamalarda verimlilik 6n planda tutularak Hanak ilgesinin egitim 6gretim
seviyesi yiikseltilmelidir.

7. Egitim camiasinin sosyal konularda daha fazla fedakarlik yapmas: gerekmektedir. Ogretmenler degisen
diinya sartlarina karsin kendilerini siirekli gelistirmeli ve okumalidir. Okullar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan sik sik ziyaret edilmeli, sorunlara yerinde ve aninda ¢éziimler bulunmalidir. Basarili personel
kesinlikle odiillendirilmelidir. Yoneticilere siirekli olarak yoneticilik egitimleri verilmeli. Herkesin ilgi
alanmna ve yetenegine gore gorevler verilmeli, okul’kurumlarda sinerji olusmali, kiiltiir ve sanat
faaliyetlerine daha cok agirlik vermeli, 6grencilerin sportif faaliyetlere katilimlari daha fazla tesvik
edilmelidir.

8. Saglikl1 beslenme, madde kullanimi/ bagimliligi, sigara, ¢evre bilinci, temizlik, afet egitimi konularina
onem verilmeli bu konularda gerekli kurumlarla siirekli irtibat halinde olunmalidir.

9. Okul insaat, tadilat ve onarimlarinin iyi planlanip tatil donemlerinde tamamlanmas1 gerekmektedir.

10. Merkezi smnavlarda ilge derecemizin daha da yiikselmesi i¢in, 6gretmenlerin Hanak'ta uzun yillar
kalabilmesi igin ¢alismalar yapilmali, egitim ¢alisanlar1 icin daha cazip ortamlar olusturulmali, ilge Milli
Egitim Miidiirliigii kendi i¢ biinyesinde denetleme ve kontrol sistemini iyi olusturmalidir. Ilge Emniyet
Amirligi ile isbirligi yapilmalidir. Okul 6nleri, ¢evre diizenlenmesi, 6gretmen kalitesinin arttirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.

11. Trafik ve Ilkyardim, Hukuk ve Adalet, Demokrasi egitimleri konusunda, madde bagimliligi, asayis
konularinda Emniyet Amirligi ile isbirligi yapilmasi.

2. Kurum Calisanlarinin Goriisleri

1. Kurumumuzda personel arasindaki iletisim eksikliginin giderilmesi, huzurlu bir ortam saglanmasi
gerekmektedir. Personel gorev dagilimlarinin yeniden diizenlenerek siki bir denetleme sisteminin
uygulanmasi, ¢alisma saatlerine uyumun takip edilmesi, ayrica kurum calisanlarinin motivasyonlarinin
artirtlmas1 gerekmektedir.

2. Calismalarin performansa gore degerlendirilmesi, herkese esit davranilmasi, verimli caligmalarin
odiillendirilmesi gerekmektedir.
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3. Kurumda odalarda bulunan gereksiz esyalarin kaldirilmasi, odalarda oturma diizenlerinin yeniden
diizenlenmesi, ¢alisma ortamlarinin i¢ igelikten arindirilip daha ferah ortamlara doéniistiiriilmesi, ¢alisma
ortamlart ve ortak kulanim alanlarinin temizligine 6nem verilmesi gerekmektedir.

4. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlarda herkesin gorev alanlarina gore seminerlere katilimlari
saglanmasi, ayrica tiim duyurularin kurum calisanlarina zamaninda yapilmasi gerekmektedir.

5. Kurum igerisinde dedikodu ortaminin bulunmamasina 6énem gdosterilmeli, bu slire¢ minimum seviyede
tutularak ¢alisanlarin ve kurum kiiltiiriinii olumsuz yonde etkilememesine izin verilmemelidir..

6. Kurumumuzun daha ¢ok 6gretmen kokenli bir yapida olmasi nedeniyle diger calisanlar kendilerini
degersiz hissetmektedirler. Egitim- 6gretim hizmetleri sinifi disindaki diger ¢alisanlarin motive edilmesi ve
kendilerini degerli hissetmelerini saglayacak faaliyetler yapilmasi gerekmektedir.

7. Kurumumuz hizmet binasinin ihtiyaca cevap vermemesi, ¢alisma ortamlarinin rahat olmamasi, farkli isi
yapan birka¢ birimin ayni ortamda bulunmasi verimliligi diisiirmekte ve bu durum kurum kiiltiiriine
olumsuz etki etmektedir.

3. Okul/ Kurum Yéneticilerinin Goriisleri
1. Ogretmen ve diger personelin motivasyonunu arttirmak ve birlik ve beraberligi giiclendirme i¢in gerekli
olan sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yapilmalidir.

2. Milli Egitim Midirliigli duyuru ve iletisimini daha saglam yapmali, web sitesindeki bazi énemli
duyurular otomatik olarak okul/ kurumlarin web sitelerinde de goriintiilenebilmelidir.

3. Gerek mevzuat yoniinden gerekse cesitli uygulama ve pratiklerde ¢oziilemeyen konularda hizli cevap ve
¢Oziimler liretilebilmesi i¢in bir web ag1 kurulmalidir.

4. Calisanlarin basarilarinin odiillendirilmesi kesinlikle yapilmali, sonraya birakilmamali, ddiillendirmede
adam kayirmaciliktan uzak bir sekilde kesinlikle hak eden personel mutlaka ddiillendirilmelidir.

5. 11 genelinde yapilan sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler yarisma madundan ¢ikarilip daha ¢ok etkinlik
maduna sokulmalidir.

6. Aile bireylerinin sorunluluklarini gelistirici etkili anne- baba olma konularinda zaman zaman uzman
kisiler tarafindan egitim seminerleri/ konferanslar verilmelidir, dncelikle bolge insaninin egitime bakis
acisini degistirici faaliyetler yapilmalidir.

7. Y1l igerisinde periyodik zamanlarda degerler egitimi konularinin ortak miifredat seklinde zamana
yayilarak okullarda islenmesi saglanmali, zararli aligkanliklarla miicadele, olumsuz davraniglarin
onlenmesi gibi konularda stirekli egitimler verilmelidir.

8. Dogru bilinen yanlis uygulamalar tespit edilip daha pratik, ¢6ziim odakli ¢alisma ve uygulamalara
gecilmelidir. Ogretmenlerin enerjisini bosa harcayan ve bikkinlik veren formalite islerin sonlandirilarak
yapilacak olanlarin iyi planlanip tabandan tavana tiim ilgililerin goriislerinin alinmasi, katilimciligin
saglanmas1 gerekmektedir.

9. Mesleki ve teknik egitimde daha kaliteli 6grenciler igin gerekli yapilanma saglanmali, Cevremizdeki
halkin ihtiyacglarina uygun kaliteli ara eleman yetistirilmesine 6nem verilmelidir.

10. Ozellikle iletisim, simf ydnetimi, dlgme- degerlendirme, drama, proje yazma konularinda ve ayrica

tagimali servis soforlerine yonelik alaninda uzman kisiler tarafindan meslek seminerleri ve okul
yoneticilerine yonelik mesleki ¢alistaylar yapilmalidir.
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11. Ziimre toplantilar1 daha verimli hale getirilmeli, iyi hazirlanmali ve organize olunmali, alaninda uzman
egitimcilerin rehberliginde ve Milli Egitim Midiirligi yoneticilerin de katilimiyla genis katilimli hale
getirilmelidir.

12. Rehberlik ve denetim calismalar1 okullarin ve 6gretmenlerin ¢alismalarina katki saglayacak sekilde
uzman ve anlayisli Il Milli Egitim Miidiirliigii denetmenler tarafindan siirekli olarak yapilmalidir.

13. Biitiin okullarin dncelikle ihtiya¢ duyduklar: standart egitim 6gretim materyalleri temin edilmelidir.

14. Tecrlibe bilgi paylagimlar1 yapilmali, periyodik olarak 6gretmen, yonetici ve diger genel idare hizmet
siifinda ¢alisanlarin katilimlariyla zaman zaman fikir ortamlari olusturulmalidir.

15. Stratejik planlamaya iist yoneticilerin nitelikli katkilar1 saglanmali, siirekli olarak memnuniyet anketleri
ve ihtiyag¢ analizleri yapilmali, hizmetler onceliklere gore gerceklestirilmelidir.

E. KURUM ICI ve DISI ANALIZ
1. HANAK'IN EGITIiM GECMISi

Hanak'ta 1997/1998 egitim oOgretim yili itibariyle 8 yil egitim zorunlu ve kesintisiz hale
getirilmis ve bu durumun ¢esitli etkileri hissedilmistir.

2011/2012 egitim 6gretim yil1 itibariyle 6287 Sayili Kanun ile zorunlu egitim 12 yila ¢ikarilmais,
buna bagli olarak yeni ortadgretim kurumlar1 agilmustir. ilkokul 4 yil, ortaokul 4 yil olan temel egitim
kurumlar1 olusumu ile kurum sayis1 2012-2013 egitim 6gretim yil1 sonu itibariyle kurum sayimiz 16’ya
yiikselmistir.

Bugiin ise; kurumumuz 1 ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve 1’i Anaokulu olmak iizere 5 Okul
Oncesi Egitim Kurumu, (9 ilkokul + 5 ortaokul) 14 Temel Egitim Kurumu, Mesleki Teknik Lise, Genel
Lise, Imam hatip Lisesi ve Anadolu Lisesi béliimleriyle toplam 1 Ortadgretim kurumu, 1 Yaygin
Egitim Kurumu ve 1 Aksam Sanat Okulunun yonetim ve koordinasyonu saglanmaktadir.

2.1. CEVRE ANALIZI (PEST)
2.1.1. HANAK'IN COGRAFi YAPISI

Hanak’m Dogusunda Cildir Ilgesi, Batisinda Artvin Ili, Kuzeyinde Damal Ilgesi Giineyinde
ise Ardahan 1li ile gevrili olup, ilgemizin Batisinda Cin Dag1, Dogusunda Yelatan Dagi ve Oguz
yaylalar1 yer almaktadir. Ilgemizde Cin daglarindan ¢ikan ve ilgemizi gecen Hanak Cay1 vardir.
Rakimi ise 1800 metredir. Tlgemizin genel ge¢im kaynagi hayvancilik olup, toplam arazimiz 451.867
dekar’ dir. Daglik arazi 7. 200 dekar. Tarim arazi 130.000 dekar. (Ekili alan) Mera, Yayla ve Cayir
arazi 308.267 dekar. Ormanlik Alan 6.400 dekar Bolgede Karasal iklimi hakimdir. Ilgemizde 7
mahalle, 22 kdy mevcut olup, kdylerimizde genelde yasli insanlarimiz yasamaktadir. Hanak'in kislari
uzun ve sert, yazlar serin ve yagisli gecen bir iklimi vardir. il ve Ilgenin Sibirya Yiiksek Basing
Merkezinin etkisinde kalmasi, kislarin kurak ve ayaz olarak yasanmasina neden olmaktadir. Yillik
ortalama yagis miktar1 550 mm’dir. ilgede ortalama sicakligm 6 °C, nispi nemin ise % 65 oldugu
goriilmektedir. Hanak’ta en yiiksek sicaklik 35,0 °C ve en diisiik sicaklik ise -33 °C’ dir. Sicaklik farki
68 °C “dir. Hanak'ta kislar cok soguk ve uzun olmaktadir. Karla ortiilii giin sayis1 ortalama olarak 117
giindiir. Ancak iklim kosullar1 veya kar nedeniyle ulasim aksamasi s6z konusu degildir. ilge simirlar
icinde; cografi veya iklimsel nedenlerle ulasimin sorunlu oldugu bir kdyiimiiz yoktur. Bitki ortiisii
genel olarak ¢ayir ve meralardan olusmaktadir. Uzun soguk kis mevsimi etkileri ve sonuglar agisindan
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degerlendirmeye agiktir. Hanak cografyasinin deprem durumu 2. Derece deprem kusaginda yer
almaktadir.

2.1.2. HANAK’IN SOSYO-EKONOMIK YAPISI

[lgemizde yasayan insanlarimizin biiyiik cogunlugu hayvan besiciligi ile gecimini saglamakta,
tarimi ise sadece besicilige destek olarak yiiriitmektedir. Bolge insani uzun kis aylarinda 1sinma ve
yakit sorununu, besleyip satarak ailenin ge¢imini sagladiklar1 hayvanlarin atiklari ile ¢ézmektedir.
Kiigiikbas hayvanlar ailenin kislik yiyecek ihtiyaci i¢in beslenir. Su, mera, 1sinma gibi giderlerin
olmamas1 veya oldukca diisiik olmasi, besinlerin biiyiik oranda beslenen hayvanlardan temin
ediliyor olmas1 gibi sebepler kdyde yasamayr daha cazip hale getirmektedir. Ilcedeki demografik
yap1 zaten bu tespiti dogrulamaktadir.

Ilge niifusunun ilge merkezi ile kdyler arasindaki son bes yillik dagilimi sdyledir:

YILLAR | ILCE MERKEZ NUFUSU | BELDE/KOY TOPLAM
NUFUSU NUFUS
2009 4.030 (%39) 6.316 (%61) 10.346
2010 3.932 (%39) 6.203 (%61) 10.135
2011 3.968 (%040) 5.995 (%60) 9.963
2012 3.943 (%40) 5.948 (%60) 9.891
2013 3.221 (%33) 6.583 (%67) 9.804
2014 3.031 (%32) 6.453 (%68) 9.484

Bu tablo demografik yapiy1 gostermekle birlikte ilge merkezinde yasayan insanlarimizin 6nemli
bir boltimii hayvancilikla gegcinmekte ve kdy kosullarinda yagamaya devam etmektedir.

Uzun kis kosullarinin kapali alanlara mahkGm ettigi sosyal hayat, niifus oranlarindan da
anlasilacagr gibi biiyiik oranda kahvehane etkinlikleri ile sinirlidir.

Yapilan bir arastirma, 6gretmenlerimizin ilgemizden ayrilmayi isteme sebepleri arasinda sosyal
taleplerinin karsilanamiyor olmasinin 6n siralarda yer aldigin1 ortaya koymaktadir.

Hanak’ta genel olarak insanlarimizin gelir diizeylerinin ¢ok yiiksek olmadigi goriilmektedir.
llgemiz insam gelir diizeyi bakimindan iyi bir noktada olmadigi gibi bitirilen egitim diizeyi
bakiminda da iyi bir noktada degildir.

Ancak gelir diizeyi ¢ok diisiik degildir. Ozellikle hayvan besiciligi vasitasiyla kazanilanlar,
baska yerlerdeki yatirnmlar1 desteklemek i¢in kullanildigindan gogii tetikleyen bir ekonomik
orgiitlenme mevcuttur. Go¢ ayni zamanda farkli ekonomik kazanglar1 da saglayabilmektedir.

2007 yilindan beri uygulamada olan e-okul sistemi, sanal ortamda depolanan verilere erisimi
kolaylastirmistir. Ortadgretimde kullanimi heniiz ¢ok islevsel noktalarda olmayan sistemden
ilkogretim bazinda oldukca yararli verilere ulasiimaktadir. Ornegin; ilkdgretim diizeyinde
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ogrencileri olan velilerimizin egitim durumunu oransal olarak gorebilmekteyiz. Bu veriler
ilkogretimde 6grencileri olan velilerimizin %71 inin ilkdgretimin ¢esitli kademelerinden ayrilmis
veya ilkogretimi (ilkokul+ortaokul) bitirmis olduklar1 goriilmektedir. Yore insaninin geg¢imini
sagladiklar1 isler ¢ocuklar1 i¢in en 6nemli miraslaridir ve egitimle iligkisizdir. Egitim, bu isten
uzaklagsmay1 ve genellikle bu yoreden ayrilmay1 gerektirmektedir. Buna ragmen yore insaninin
egitime bakisi hep olumlu olmustur. Bu durum, bizlere ciddi bir avantaj saglamaktadir.

Yine e-okul verilerine gore ilkogretim diizeyinde egitimlerine devam eden 6grencilerimizin
%76’smin kendine ait bir calisma odas1 yoktur. Uzun kis gecelerinde, tiim aile fertleri, sobanin ve
tek eglence kaynagi olan televizyonun bulundugu odada toplanmaktadir. Yediden yetmise tim
fertlerin bulundugu bu ortamlarda 6grencilerimizin yapacaklari ¢aligmalarin verimi tartismalidir.
Takdir edilir ki, ders konularmna ve okuduklart metinlere yeterince yogunlasamiyor olmalari,
cocuklarimizdaki diisiik akademik basarinin énde gelen nedenlerden biridir. Basarisizliklarinin
sebepleri ile ilgili Ogrencilerimize sorulan sorulara yine onlar tarafindan verilen cevaplar,
ilkdgretim diizeyindeki Ogrencilerimiz arasinda bu sorunun c¢ok yaygin olduguna yonelik
kanitlardan biridir.

flgemizde 6zel okul bulunmamaktadir. Okul imkanlar1 disinda, dershane ve 6zel ders alan
ogrencilerin toplam 6grencilere oran1 %2’ civarindadir.

2.1.3. HANAK’IN KULTUREL YAPISI

En genel tanimu ile kiiltiir, toplumlarin yasam tarzi anlamini tagimaktadir. Bu genis tanimlama
15181nda, bir toplumun yasam tarzimi sekillendiren temel etkenleri siralayacak olursak; iklim ve
cografi sartlar siranin en basinda yer alacaktir. {lgemizin uzun ve soguk kislari, yiiksek rakimli
cografi yapisi insanlarimizin yasantisini 6nemli 6lgiide sekillendiren unsurlardir.

Soguk havalar insanlarimiz1 ve ¢ocuklarimizi kapali alan etkinliklerine yoneltmektedir. Bu
nedenle kahvehanelerin siirekli dolu oldugu goézlenebilir. Yillar 6ncesinde sosyal etkinlikler i¢in
cok 6nemli bir avantaj olan bu durum; kapali alanlardaki hakimiyetin televizyon tarafindan ele
gecirilmesiyle dezavantaja doniismiis durumdadir. Kis gecelerinde tiim ailenin yediden yetmise
sobanin bulundugu odaya toplanmasi ile baslayan televizyon temasasi ¢ocuklarimizin kitap
okumak veya ders ¢aligmak gibi etkinliklerini imkéansiz kilmaktadir.

Hanak'ta yasam koylerde daha karlidir. Hayvan besiciligi i¢in dogal olanaklar masraf
gerektirmedigi gibi; kishik yakacak, et, siit, peynir vb. temel ihtiyaclar1 da beslenen hayvanlardan
karsilamak miimkiindiir. Bunun yaninda beslenen kiigiikbas hayvanlar ise basta kaz olmak {izere
yoreye has kis salamurasi sonucu 6zel bir lezzet kazanir ve 6zel bir ikram olarak sofralardaki yerini
alir. Ogrencilerimizle ve dgrenci velilerimizle ancak onlarin yasamlarmi sekillendiren bu kosullar
anlasildiginda gercek anlamda iletisim kurulabilir.
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2.2.1. TESKILAT YAPISI

Kurumumuz 1’i Anaokulu olmak iizere 10 ilkokul ve 5 Ortaokul ile 15 Temel Egitim Kurumu,
1 Mesleki Teknik Lise, 1 Yaygmn Egitim Kurumu ve 1 Aksam Sanat Okulunun yonetim ve
koordinasyonu saglanmaktadir. Tiim bu imkanlar toplamda 1.782 &grenci ve kursiyerin hizmetindedir
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Fikret YILMAZ

Ilce Milli Egitim Miidiirii

Hiseyin ILISE
Sube Midir

V.H.K.I. V.H.K.I. V.H.K.I. Sef V.H.K.I.
Stleyman KURUKAYA Yicel KILIC Orhan COBAN Metin TASKIRAN Mine Esra BASPINAR

Yardimci Hizmetler Yardimci Hizmetler Suirekli isci
Unal COBAN Orhan POLAT Sinasi BALCI
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2.2.2. INSAN KAYNAKLARI

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiizde 1 flge Milli Egitim Miidiirii, 1 Sube Miidiirii, 8 kisilik
Genel Idare Hizmetleri sinifi gorevlisi ve 10 kisilik yardimcer hizmetler sinifi personeli gérev
yapmaktadir.

14 Eyliil 2011 tarihinde yiiriirliige giren 652 Sayili Milli Egitim Bakanligi Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname ile Bakanligimizin merkez ve tasra teskilati
yeniden yapilandirilmistir.

Bu yapilandirmayla Bakanligimizin ve hizmet birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklar
yeniden diizenlenmis; 32 olan hizmet birimi sayis1 13’ e diigiirilmiistir.

652 Sayili KHK’ ya dayanarak hazirlanan ve miidiirliigiimiiz teskilat yapisini diizenleyen
Milli Egitim Bakanhig1 Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligine gore miidiirliigiimiiz,
milli egitim hizmetlerini;

e Temel Egitim Sube Miidiirligi,

e Ortadgretim Sube Miidirligi,

e  Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirligi,

e  Din Ogretimi Sube Miidiirliigii,

e Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii,
e  Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii,

e Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii,

e  Strateji Gelistirme Sube Midiirliigi,

e  Hukuk Sube Miidiirligi,

e insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii,

e  Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii,

e Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii,
e Ingaat ve Emlak Sube Miidiirliigii,

eliyle yirtitiir.

ILCE MUDURLUGUMUZUN YONETICi PERSONEL DURUMU

GOREYV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL BOS
[LCE MILLI EGITIM MUDURU 1 - 1 -
SUBE MUDURU 2 - 1 1

Asagidaki tabloda goriilecegi gibi ilcemiz genelinde Genel idare Hizmetleri personeli
%27, Yardimc1 Hizmetler Sinifi personeli ise %12 oraninda mevcuttur. Temizlik elemani
olarak T.Y.C.P. kapsaminda 98 kisi, hizmet alimindan da 2 kisi mevcuttur.
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Egitim 6gretim dis1 personel egitimin lojistiginde ve destek hizmetlerinde gorev alan
onemli bir insan kaynagidir. Ancak egitim 6gretim dis1 personel anlaminda kadrolarimizin
doluluk orami hicbir alanda dolu degildir. Maalesef buradaki personel ac¢igi hicbir yolla
kapatilamamaktadir. Bu noktada eldeki personelin kisisel ve mesleki gelisimi veya hizmet
kalitesinin artirilmasi gibi konulardan s6z etmek anlamsiz olacaktir.

Eldeki mevcut personelin devamliligi, verimli ve etkili kullanimi ise ayrica ve dnemle
tizerinde durulmasi gereken konulardir.

EGITiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREYV VE UNVANI GER(]?:IL{'\&A‘I\? :)RM '\SE\QSLI\JAT IHTIYAC
GENEL IDARE HiZMETLERI 21 7 14
TEKNIK HIZMETLER SINIFI 1 - 1
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 4 3 1
TOPLAM 26 10 16

DIGER STATULER
TURU MEVCUT
GECICI PERSONEL (657 4/C)
SUREKLI iSCI 6

. TEMIZLIiK OFOR GUVENLIK
HIZMET SATIN ALIM YOLUYLA CALISTIRILAN S

PERSONEL SAYISI

DERS KARSILIGI UCRETLI OGRETMEN 10

Egitimin yonetimi, en az egitim dgretim faaliyetlerini yliriiten personel kadar 6nem arz
etmektedir. Zira kisa stireli ve siirekli bir degisim hareketi iginde olan 6gretmen kadrolarimizin,
ilgemizde bulunduklari kisa siire iginde etkili ve verimli olmalarin1 saglamak maharet isteyen
bir gorevdir. Ayrica egitim lideri konumundaki 6gretmenin lideri olarak egitim yoneticisi;
yerine gore aile babasi, agabey, arkadas, rehber, mevzuatin hakimi, ¢6ziim merkezi, psikolojik
danigman, iletisim uzmani, planlama uzmani, egitim uzmani vs... olmak durumundadir. Bu
bakimdan gerekli insan kaynagin1 adaylik pozisyonunda alarak kisa siirede yetistirmek gibi bir
misyonu da bulunmaktadir.
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“YoNETiCisi. ASIL VEKIL TOPLAM
MUDUR 11 2 13
MUDUR BAS YRD. - 1 1
MUDUR YARDIMCISI 11 2 13
TOPLAM 27 5 7

Tablodan anlasilacag lizere okullardaki egitim yoneticilerimizin %851 kadrolu olarak
bu gorevi yiiriitmektedirler.

Egitim yoneticilerimizin énemli sorunlarindan biri de hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimda isteksiz olmalaridir.

Kurumsal ve mesleki agidan olduk¢a hizli doniisiimlerin gerceklestigi bir donemde
geemise ait beceriler yeni donemde gegersiz olacaktir. Bu gercek 1siginda Milli Egitim
Bakanligi tarafinda kullanilan tiim yazilim sistemlerinin ve tiim okul web sitelerinin
yenilenerek gelistirildigi, mevzuat ve kurumsal degisikliklerin birlikte gerceklestirildigi
diistiniildiigiinde paradigma degisimini yasadigimiz gercegi daha net anlasilabilir. Yeni donem;
stratejik yonetim, yonetisim, proje bazli yonetim, performans yonetimi gibi yeni bazi yonetim
yaklasimlarini aktif kullanabilen yoneticilerin donemi olacaktir.

Insan kaynagimizin egitim Ogretim faaliyetleriyle en ¢ok iliskili kismi olan
ogretmenlerimizin norm kadro doluluk oranina bakacak olursak Hanak’ta siirekli olarak 25
civarinda 6gretmen ihtiyaci oldugunu sdyleyebiliriz.

Tablo— 1: Hanak Il¢e Milli Egitim Miidiirliigii Personel Sayist

Tlgce Milli Egitim Miidiirii 1
Sube Miidiirii 1
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 4
Sef 1
Sofor 1
Hizmetli 2
GENEL TOPLAM 10

Hanak ilce Geneli Personel Sayilar
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Tablo-2:Hanak Cok Programh Anadolu Lisesi Personel Sayisi

Okul Miidiirii

Okul Miidiir Basyardimcisi

Okul Miidiir Yardimcisi

Almanca Ogretmeni

Beden Egitimi Ogretmeni

Biyoloji Ogretmeni

Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

Cografya Ogretmeni

Cocuk Gelisimi ve Egitimi Ogretmeni

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

Fizik Ogretmeni

Kimya Ogretmeni

Muhasebe ve Finansman Ogretmeni

Matematik Ogretmeni

Miizik Ogretmeni

Ingilizce Ogretmeni

Tiirk Dili ve Edebiyati

Tarih Ogretmeni

Felsefe Ogretmeni

Rehberlik

Memur

Hizmetli

GENEL TOPLAM

Tablo- 3: Atatiirk Ortaokulu Personel Sayisi
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Okul Miidiirii 1
Okul Miidiir Yardimcisi 1
Sosyal Bilgiler Ogrt. 1
Tiirkce Ogretmeni 2
Gorsel Sanatlar Ogrt. -
Matematik Ogrt. 1
Ingilizce Ogretmeni 1
Din Kiilt. Ogretmeni 1
Fen Bilimleri Ogrt. 2
Rehber Ogretmen -
Beden Egitimi Ogrt. 1
Memur 1
Hizmetli 1
GENEL TOPLAM 13
Tablo—4: Ciceklidag Ortaokulu Personel Sayisi
Okul Miidiiri 1
Tiirkce Ogretmeni 1
Matematik Ogretmeni 1
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1
Ingilizce Ogretmeni(Asker) 1
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 1
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1
GENEL TOPLAM 7

Tablo- 5: Ortakent Ortaokulu Personel Sayisi
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Okul Miidiirii 1
Okul Miidiir Yardimcisi 1
Tiirkce Ogretmeni 1
Matematik Ogretmeni 1
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1
Ingilizce Ogretmeni 1
Sosyal Bilgiler Ogretmeni -
Beden Egitimi Ogretmeni 1
Miizik Ogretmeni 1
Gérsel Sanatlar Ogretmeni 1
Fen ve Teknoloji Ogretmeni 1
Hizmetli 1
GENEL TOPLAM 13
Tablo- 6: Sadiye ve Abdullah Tan Ortaokulu Personel Sayisi
Okul Miidiiri 1
Okul Miidiir Yardimecisi -
Tiirkce Ogretmeni 2
Matematik Ogretmeni 2
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1
Ingilizce Ogretmeni 1
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 1
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1
Miizik Ogretmeni -
Fen ve Teknoloji Ogretmeni 2

Hizmetli
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GENEL TOPLAM 11

Tablo— 7: Hanak imam Hatip Ortaokulu Personel Sayisi

Okul Miidiirii (Gorevlendirme) 1
Okul Miidiir Yardimecisi 1
Matematik Ogretmeni 1
Sosyal Bilgiler 1
Fen Bilimleri Ogrt.(Asker) 1
Din Kiilt. Ve Ah. Bil. 1
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1
Hizmetli 1
GENEL TOPLAM 8

Tablo- 8: Atatiirk Ilkokulu Personel Sayisi

Okul Miidiirii 1
Okul Miidiir Yardimcisi 1
Simif Ogretmeni 9
Hizmetli 2
GENEL TOPLAM 13

Tablo- 9: Cigeklidag Ilkokulu Personel Sayisi

Okul Miidiirii 1
Siif Ogretmeni 3
GENEL TOPLAM 4

Tablo— 10:Ortakent Ilkokulu Personel Sayisi
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Okul Miidiirii 1
Okul Miidiir Yardimcisi 1
Smif Ogretmeni 4
Okul Oncesi Ogretmeni 1
GENEL TOPLAM 7
Tablo- 11:Sadiye ve Abdullah Tan ilkokulu Personel Sayisi
Okul Miidiirii 1
Simif Ogretmeni 2
Okul Oncesi Ogretmeni -
Hizmetli 2
GENEL TOPLAM 5
Tablo- 12:Hanak Anaokulu Personel Sayisi
Okul Miidiirii 1
Okul Oncesi Ogretmeni 2
Rehber Ogretmen 1
GENEL TOPLAM 4
Tablo- 13:Birlestirilmis Ilkokul Personel Sayisi
Miidiir Yetkili Ogretmen 5
Smif Ogretmeni (Ekders Karsilig) 2
Siif Ogretmeni 2
Okul Oncesi Ogretmeni 1
GENEL TOPLAM 10

Tablo- 14:Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Personel Sayisi
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Kurum Miidiirii 1
Kurum Miidiir Yardimcisi 1
El Sanatlar1 Ogretmeni 1
Giyim Uretim Teknolojisi 1
Bilisim Teknolojileri 1
Hizmetli 2
GENEL TOPLAM 7

Tablo- 15:0gretmenevi ve ASO Miidiirliigii Personel Sayisi

Kurum Miidiirii 1
Kurum Miidiir Yardimecisi 1
Hizmetli 2
GENEL TOPLAM 4
EGITI%\?I(;?ETIM GER(];{“{I;%\S%)RM MEVCUT THTIYAC
OGRETMEN 135 112 23

Ogretmenlerimizin calistiklar1 kurum tiirlerine gore dagilimi ise asagidaki tabloda
gosterilmistir.

ORTAOKUL
MESLEKI VE
TEKNIK
ACIK LiSE
YAYGIN EGIiTiM

OKUL ONCESI
ILKOKUL
GENEL
ORTAOGRETIM
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Burada belirtilmesi gereken en 6nemli iki konudan birincisi; 6gretmenlerimizin biiytik
oranda aday 6gretmen olmalar1 ve ilgemizde gorev yapma siirelerinin ortalama olarak ¢ok kisa
olmast Durum Analizi’nin cesitli boliimlerinde belirtilen olgu ve durumlart anlayarak
icsellestirmelerinin ~ oniindeki  engeldir. Ogretmenlerimizin Hanak'ta gorev yapma
ortalamamalar1 1-3 y1l arasinda degismektedir.

Diger 6nemli sorun ise Ogretmenlerimizin rapor, izin ve sevk gibi araclara sik¢a
basvurmalaridir. Ogretmenlerimizin 2013-2014 yilinda 180 is giinii siiresince kullandiklart
rapor ve izinlerin toplam miktar1 380 giindiir. Bu rakam fiili olarak derse giren toplam 110
ogretmen icin hesaplandiginda %1.9°1uk bir is kayb1 s6z konusudur. Her iki sorunun altinda
yatan kok sorunlar1 anlayabilmek adina ilgemizde yapilan akademik c¢aligsmalardan yararlanma
yoluna gidilmistir.

Yapilan aragtirmalardan birinin konusu 6gretmenlerimizin ilimiz ve ilgemizden ayrilma
isteklerinin altinda yatan nedenlerin incelenmesidir. S6z konusu ¢alismada dgretmenlerimizin
ev kirasi, sosyal ihtiyaclarin1 karsilayamama, iklim, uzaklik ve sosyal imkanlarin sinirli olmasi
gibi sebepler ileri stirmiiglerdir.

Ogretmenlerimizin de tipk1 egitim yoneticilerimiz gibi yasanan hizl1 déniisiim siirecinde
mesleki ve kisisel becerilerini gelistirmek durumunda olduklar1 dikkat edilmesi gereken bir
husustur. 2013-2014 yili verileri Ogretmenlerimizin yarisina yakini hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katildig1 goriilmektedir ki, Temel Egitim, Hazirlayic1 Egitim ve Uygulamal
Egitimler bu rakamlara dahildir.

2.2.3. MALI KAYNAKLAR, BUTCE, ARAC VE BINA DURUMU

Hanak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Kaymakamlik Binasinin 2. Katinda bulunmakta;
yaklagik 200 m?alanda, 1 salon ve en biiyiigii 50 m?alana sahip, irili ufakli toplamda 6 oda ile
hizmet vermektedir. Kurumun kendine ait bir toplant1 salonu yoktur. Gerekli durumlarda ilge
Milli Egitim Miidiirliniin odasi, Halk Egitim Merkezi Miidirliigiiniin Toplant1 Salonu ve
Atatiirk Ortaokulunun Cok Amagli Salonundan biri kullanilmaktadir.

Genel olarak insaat mevsiminin kisa olmasi1 ve okul yapim ve onarimlarinda ihale yapan
kurumun bagka bir kurum olmasinin siireci uzatmasi gibi nedenlerle isler okul zamanina kadar
devam etmektedir. Ilge Merkezinde egitim dgretime baslayan Hanak Anaokulu, Cigeklidag
Koyiinde Cigeklidag Ortaokulu, Koyunpinari Kdyiinde Sadiye ve Abdullah Tan Ortaokulu ve
yapimi devam eden Hanak Imam Hatip Ortaokulu ve Atatiirk ilkokulu binalarimiz fiziki
kapasiteyi biiylik olciide artirmistir. Okullarimiz, giiniin gerektirdigi ihtiyaglara yonelik fiziki
doniisiim ve yeni yapimlarla desteklenmektedir.

Okul basina diisen 6grenci sayis1 ve derslik basina diisen 6grenci sayist bakimindan
higbir seviyede ortalama 20’nin iizerinde degildir. Ancak ilge genelinde okullarimizin veya
diger binalarimizin hig birinin bahge diizenlemesi s6z konusu degildir. Ogrencilerimizin zaman
gecirmekten mutlu olacagi bir okul bahgesi 6grencilere daha fazla hitap edecektir.
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Mali kaynak olarak genel biitce, 6zel idare biitgesi veya son iki yildir projeler mali
kaynaklardir. Egitime %100 Destek kapsaminda hayirseverler yeterli 6l¢iide kullanilan bir
kaynak olamamuistir. Bu konuda yeni bir yaklagim benimsenmelidir.

Mali kaynaklarin etkin kullanimi noktasinda tim kamu gorevlileri iizerine diiseni
yapmaktadir. {lgemizin kiiciik; 6grenci ve 6gretmen sayimiz, ydnetim ve koordinasyon igin az
enerji ve zaman gerektirmesi onemli bir avantajdir.

HANAK ' DA HIZMET ARACI DURUMU

flge Milli Egitim Miidiirliigiine ait il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan tahsis edilen 75
AE 011 Plakal1 1 adet aracimiz bulunmaktadir.

2.2.4. FiZiKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

Bu baslik altinda 6ncelikle teknolojik duruma yer verilecektir. ilgemizde teknoloji
kullanim1 geng 6gretmenlerimiz ve dgrencilerimiz sayesinde yiiksektir. Ilcedeki bilgisayar
sayisi, BT simf sayisi, egitim amacli kullanilan bilgisayar sayisi asagidaki tabloda

verilmistir.
BiLGi TEKNOLOJIiK KAYNAK DURUMU
fice Adr
SERVER PC LAPTOP YAZICI SCANNER [PROJEKSIYON
HANAK - 141 2 68 42 34
Toplam - 141 2 68 42 34
FATIH PROJESI

Fatih Projesi kapsaminda mevcut durum asagidaki tabloda goriilebilir.

. . MESLEKI ve TEKNIK
GENEL ORTAOGRETIM ORTAOCGRETIM
=53 <z == s | 55 | 5z | 32 55
< = “EQ2 e | 208 |W=ss | dE2 | ¥> | »0°
282 | §%3 | 53 | 33%|283 |3z |22 |c%Y
<37 | IRd | g3 | VES | £37 | 383 | gz | VES
/M ) 20
HANAK 35 23 3 1

Hanak Ilgesi olarak ortaya konan kurumsal performans tiim okullarimizda adeta 6zel
okul sartlar1 olugsmasini saglamistir. Okul basina diisen 6grenci, derslik bagina diisen 6grenci ve
ogretmen basina diisen dgrenci ortalamalarimiz oldukga iyi durumdadir. Ozellikle niifusun
azalmasi gibi basat bir faktér goz oniine alindiginda durumumuzun bu anlamda daha da iyi hale
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gelecegi goriilmektedir. Ancak hélihazirda il genelinde yiiriiyen yeni projeler ile 6nlimiizdeki
yillarda il ve ilge niifusunun artacag: on goriisii yanli olmayacaktir. Orgiin egitim kapsaminda,
toplamda 1694 oOgrenciye, 16 okul ve 91 derslikte, 110 &6gretmen tarafindan hizmet
verilmektedir. Bu rakamlara gére ilgemiz genelinde 1 okula ortalama 106 6grenci, 1 derslige
ortalama 19 6grenci distiigii goriilmektedir.

OKUL ONCESI VE ILKOGRETIM KURUMLARINDA OKUL,

DERSLIK, SUBE VE OGRETMEN BASINA DUSEN OGRENCI

SAYILARI
OKUL ONCESI
v .. DERSLIK BASINA .. OGRETMEN BASINA
OKUL BASINA DUSEN o g b SUBE BASINA DUSEN 2 2o >
OO OGRENCI SAYISI DUsEgA?((I;Sl}ENCI OGRENCI SAYISI DUSEgAgf;Sl}ENCI
-1 -2 -3 -4
2014-2015 21 15 15 21

Okul o6ncesi egitim alaninda ortaya ¢ikan tablo ilkokul, ortaokul gibi diger temel egitim
kurumlarinda da durum biraz farklidir.

ILKOKUL VE ORTAOKUL KURUMLARINDA OKUL,

DERSLIK, SUBE VE OGRETMEN BASINA DUSEN OGRENCI

SAYILARI
ILKOKUL ORTAOKUL
OKUL DERSLIK SUBE OGRETMEN OKUL DERSLIK SUBE OGRETMEN
BASINA BASINA BASINA BASINA BASINA BASINA BASINA BASINA
-- DUSEN DUSEN DUSEN DUSEN DUSEN DUSEN DUSEN DUSEN
DONEM = gGrENCE  OGRENCI | OGRENCE | OGRENCI | OGRENCI  OGRENCI  OGRENCI | OGRENCI
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
-1 2 -3 -4 -1 -2 -3 -4
ILKOKUL ORTAOKUL
22%11‘;' 6378 1640 1640 1794 12040 1942 = 1938 = 1281

flgemizde Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigiine bagl bir tane ortadgretim
kurumu mevcut olup, asagidaki tabloda yillara gore degerlendirme yapilmistir.

DONEM

MESLEKI VE TEKNIiK BOLUMU
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OKULBASINA o A;)I]fwis;{'llgEN SUBEBASINA  OGRETMEN
DUSEN OGRENCI dCRENC] | DUSEN OGRENCI  BASINA DUSEN
SAYISI SN SAYISI OGRENCI SAYISI
-1 -2 -3 -4
2011-
2012 395 18 18 13,16
2012-
2013 402 18 18 13,40
2013-
2014 411 19 19 13,70
2014-
2015 415 19 19 13
2015-
2016 377 18 18 12

2.3.1. EGITiM OGRETIM
2.3.1.1. OKUL ONCESI

Asagidaki tablo okul oncesi egitim, ilkogretim, genel ve mesleki ortadgretim agisindan
durumumuzu gosteren bir tablodur. Okul 6ncesi okullasmada miistakil siniflara tasimak

icin kapattigimiz koylerdeki 6grencilere okul dncesi egitim hizmeti veremiyor olmamiz
en biiyiik sorunumuzdur.

2013-2014

2014-2015 35,40 | 34,12 | 34,76 40,58 | 44,90 | 42,74
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2.3.1.2. TEMEL EGITIM

Asagidaki tabloda goriilecegi ilizere temel egitimde okullasma sorunumuz yoktur.

TEMEL EGIiTiM (iLKOKUL) OKULLASMA

DONEM BRUT NET

K E T K E T
2012-2013 106,19 106,33 106,05 99,60 99,74 99,45
2013-2014 111,13 111,03 111.08 99,88 100,0 99,99
2014-2015 100 99,94 99,97

TEMEL EGIiTiM (ORTAOKUL) OKULLASMA

DONEM BRUT NET

K E T K E T
2012-2013 104,82 104,99 104,62 99,60 99,74 99,45
2013-2014 108,11 107,84 107.97 97,92 98.89 98,42
2014-2015 98,78 98,04 098,41

Temel egitimde ve ortadgretimde en onemli sorunlarimizdan bir tanesi 6gretmen ve
Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi proje ve ya diger etkinliklere katilmak noktasinda
isteksiz oluglaridir. Okul yoéneticilerimizin ulusal ve uluslararasi etkinliklere ve proje
faaliyetlerine katilimi konusunda destekleri ve olumlu yaklagimlari sarttir. Ciinki ilgemizde

Ogretmenlerimizin ¢aligma siiresi kisa ve bu kisa siirede bu tiir faaliyetlere katilim noktasinda

onemli oranda isteksiz olduklar1 gozlenmektedir.

ULUSAL/ULUSLARARASI BILIMSEL ETKINLIKLERE (BiLGI YARISMASI,

PROJE CALISMALARI VB.) KATILAN OGRENCI SAYISI

ILKOKUL ORTAOKUL
U';}éi"spl‘R ULUSAL U'ALFJSALSAI‘R ULUSAL
S BiLIMSEL S BIiLiMSEL
BILIMSEL . BILIMSEL .
. ETKINLERE h ETKINLERE
. ETKINLERE ETKINLERE
DONEM KATILAN KATILAN
KATILAN o X KATILAN S X
Ay . OGRENCI Ay . OGRENCI
OGRENCI SAYISI OGRENCI SAYISI
SAYISI SAYISI
-1 2 K] 5
2012-2013 = =
2013-2014
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2.3.1.3. ORTAOGRETIM

Ortaggretimde okullasma oranlarimiz yildan yila yiikselmektedir. Zorunlu egitimin 12
yila c¢ikarilmasi ile birlikte ortadgretimde okullasma oranimiz toplamda %83’e ulasmis
bulunmaktadir.

MESLEKIi VE TEKNiK ORTAOGRETIM

DONEM NET

K E T
2011-2012 39,2 39,8 39,5
2012-2013 40,00 40,40 40,20
2013-2014 40,20 42,00 41,10
2014-2015 40,20 42,6 41,40

Tipk: temel egitimde oldugu gibi ortadgretimde de dgrencilerimizin sosyal, kiiltiirel
faaliyetlere ve ulusal-uluslararasi projelere katilim durumu oransal olarak diisiiktiir.

ULUSAL PROJE VE BILIMSEL ETKINLIKLERE KATILIM

ORTAOGRETIM
o . MESLEKI VE TEKNIK
GENEL ORTAOGRETIM ECITIM
ULUSLAR
ARASI ULUSAL b ULUSAL
. BILIMSEL | gy yMSEL ARASI BiLIMSEL
DONEM ETKINLERE ] BiLIMSEL :
ETKINLERE : ETKINLERE
KATILAN ETKINLERE
KA . KATILAN KATILAN
OGRENCI NS : KATILAN K2 .
OGRENCI N : OGRENCI
SAYISI SAYIS] OGRENCI SAYIS]
SAYISI
-1 -2 -1 -2
2010-2011 2 - -
2011-2012 - 2 - 2
2012-2013 3 - 1
2013-2014 - -
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2.3.1.4. MESLEKIi VE TEKNIK EGITiM

Bu alanda okullasma tablosuna ortadgretim baslig altinda yer verildiginden burada ayrica
deginilmeyecektir. Bu boliimde okul terki ve devamsizlik oranlariyla ilgili veriler sunulacaktir.
Bunun yaninda meslek liselerine karsi toplum kesimlerinde olusmus ve ne yazik ki kimi zaman
okullarimizin da pekismesine yardimci olduklari olumsuz alginin neden oldugu sorunlarimiz
mevcuttur.

Ayrica meslek egitimi géren dgrencilerimizin is basinda egitim ve egitimini gordiikleri
alanda istihdam sorunlar1 vardir. Ancak okullarimizin meseleye is piyasasinin géziinden bakma
noktasinda bu analizleri yapmasi bir gerekliliktir. Is-Kur biinyesinde yillik yapilan is piyasasi
analizlerine gore; is piyasasinin meslek egitimi almis kisilerin yeterlilikleri noktasinda fikir
sahibi olmadiklar1 ancak bu kisilere is vermekten kacindiklar1 anlasilmaktadir. Nitelikli is¢inin
maliyeti kagindiklar1 temel olgu olmakla birlikte, ¢alisma ortamlar1 ve kullandiklar: iiretim
araglar1 bakimindan okullarimizin oldukga gerisinde olduklar1 sonucuna varilmaktadir. Mevcut
haliyle meslek egitimi almis 6grencilerimizin istihdami onlarin sahip olduklar yeterliliklerin
ve kullandiklar1 {retim araglarinin piyasa kosullarinin {iizerinde olmasiyla iligkili
goriinmektedir.

Meslek egitimindeki 6nemli sorunlarimizdan birisi de dgrencilerimizin is basinda
egitim olanagindan yoksun olmasidir. Meslek egitimi goren 6grencilerimizin is basinda egitim
yapma orani 2014 y1l1 itibariyle %70 oranina ulagmustir.

Meslek egitimi almak konusunda 6grenci, 6gretmen ve velilerimizde olusmus olan olumsuz
algimin kirilmasinda biiytik pay1 olan saglik, adalet, elektrik gibi boliimler meslek egitiminin de
lokomotif boliimleridir. Bu alandan mezun 6grencilerin istthdam orani son yillarda olusan
olanaklara bagli olarak %90 civarindadir. Bu kisiler i¢in aldiklar1 meslek egitiminin kalitesinin
sorun teskil etmedigi anlagilmaktadir.

Yore sartlar1 diisliniildiigiinde ve ekonominin temelinin hayvancilia dayandigi
gercegine bakarak bu alanda yapilan meslek egitimini er ya da ge¢ bdlgede karsilik bulacag: ve
bu alanda acilan boliim ve bu boéliimlere alinan 6grenci sayisinin temel gostergelerden biri
olmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Is-Kur tarafindan yapilan is piyasasi analizlerinde de bu
alanlarda eleman ag¢ig1 oldugu tespiti yapilmistir. Meslek egitiminin bdlge ihtiyaclariyla
ortiismesi bu alandaki hedeflerin gergeklesmesinde kritik bir oneme sahiptir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMETLERI

Ozel egitim ve rehberlik alaninda 2014 yilinda faaliyete baslayan Is ve Uygulama Okulu
biinyesinde 6zel egitime muhtac hafif ve agir diizeyde engelli 6grencilerimize; ilkokul, ortaokul ve
ortadgretim seviyelerinde hizmet verilmektedir.

Yapilan calismalarda kaynastirma yoluyla egitime devami noktasinda karar verilmis olan
19 o6grencimizin tamami okullarimizda kaynastirma egitimine tabi tutulmaktadir. Bu konuda
ogretmenlerimizde gecmis yillarda cesitli vesilelerle tespit edilen yanli algi ve bilgilerin, yeni
donemde tamamen ortadan kalktigi goriilmektedir. 2014 yili itibariyle tanilanan c¢ocuklarin
tamamina BEP ve kaynastirma uygulamasi yapilmasi bu durumun bir sonucudur.

Ardahan Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan tanilamasi yapilan d6grencilerin tamami
rehabilitasyon merkezlerine gittikleri anlagilmaktadir.2014 yil1 itibariyle Ardahan RAM tarafindan
tanilamasi yapilan 19 kisinin tamami rehabilitasyon merkezlerinden hizmet almaktadir.
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Ancak Ogretmen ve Yoneticilerin Norm Kadro Yénetmeligi ile ortaya cikan rehber
ogretmenlerin norm kadrolarina iliskin durum, dgrencilerimizin rehberlik hizmetlerinden yeterli
derecede yararlanmamasina neden olmaktadir.

TEMEL EGITIM o« .
ILKOKUL ORTAOKUL ORTAOGRETIM
5 Ozel E?fiil Ozel E9fi:1 ) Ozel Egitime
DONEM | Egitim | ;o€ | Egitim | ;5 ¢ | (Ogel Egitim | Ihtiyac:olan
Ihtiyaci Ihtiyaci . . Tl .
Alan .. Alan .. Alan Ogrenci | tiim Ogrenci
o . | olan tim . . | olan tim
Ogrenci s . Ogrenci o . Sayis1 Sayis1
Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci a) Q)
Sayisi Sayisi
2012-2013 15 15 12 21 14 19
2013-2014 6 6 7 8 10 12

DEVAMSIZLIK VE OKUL TERKI

Asagida tiim derece ve tiirdeki okullarimizda gergeklesen okul terki oranlarimiza ait veriler
bulunmaktadir. Temel egitim kurumlarimizda 10 giin ve iizerinde devamsizlik yapan 6grenci
oranlarimiz ilge merkezlerimizde %10 un altinda kdylerimizde ise %20’lerin {izerine ¢gikmaktadir.
Temel egitim kurumlarimizda okul terki sorunumuz %1 ’in altindadir.

Ortadgretim okullagma oranlarimizin, ortadgretimin zorunlu hale getirilmesinden sonra

%380’ler civarina tagindigr goriilmektedir. Ortadgretimde okullasma oranlarimizi etkileyen

onemli unsurlar, pansiyonlarimizin kapasitesi ve tagimali egitime verdigimiz Onemdir.
Ortadgretimde devamsizlik oranlarimiz ise giin gectikce artmaktadir. Ayrica devamsizlik
probleminin bir yansimasi olarak ortaya c¢ikan okul terki ise gec¢tigimiz plan donemi igerisinde

%25’lerden %10’lar civarina gerilemistir. Ancak acik liselere gegislerdeki kolaylik bu sorun
acisindan belirleyici olmaya baglamigtir. Ortadgretimin zorunlu hale getirildigi 2012/2013

egitim 6gretim yilindan itibaren 6rgiin egitimi tamamlama oranlarimiz heniiz belli olmamastir.
Ancak ilcemiz a¢isindan ¢ok yliksek olmayacagi anlagilmaktadir. Daha simdiden agik lisenin
Ozellikle disiplin sucu bakimindan rahatsizlik olusturan Ggrencilerin Orgiin egitimden
cikarilmasi ve bazi 6grencilerimizin akademik basarilarini arttirmak i¢in kullandiklari tespitleri

mevcuttur.
DONEM — -
TERK TUM TERK TUM
OGRENCI | OGRENCi | ORANI |OGRENCi| OGRENCi | ORANI
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
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1 -2 % 1 -2 %
(1/2) (1/2)
2 1191 0,0017 7 411 0,017
2013-2014
YURT VE PANSIYONLAR

Ilgemizde uzun soguk kis sartlarinin esiri durumunda olan grencilerimiz ve velilerimizin
evlerinde genellikle tek odada soba yanmakta olup, kiiclikten biiylige tiim hane halki bu odada
toplanmaktadir. Ayrica evin televizyonu da bu odada bulunmaktadir. Bu ortamda bulunan
ogrencilerimizin verimli ders ¢alismasi beklenemez.

Yurt veya pansiyonlarda bulunan 6grencilerimizin ders ¢alismak i¢in daha uygun ortam ve
olanaklari mevcut olacaktir. Bu gergegin 6tesinde yurt ve pansiyon ilgemiz agisindan bir okullagma
meselesidir. Ciinkii ilgemizde niifusun %67°si kirsal kesimlerde yasamaktadir. Aralik 2014 tarihi
itibariyle pansiyon ve yurt kapasitemiz %48’dir.

2.3.1.5. Tasimah Egitim

Tagimali egitim, Ardahan ve ilgemizdeki gibi demografik dagilimi olan ve gegmisten
giintimiize birlestirilmis siniflarda okuyan 6grenci sayisinin oransal olarak fazla oldugu iller i¢in bir
strateji olarak goriilmektedir. Birlestirilmis sinifta okumanin esitsizligini ortadan kaldirarak,
ogrencilerimizi miistakil smiflarda okuyan diger Ogrencilerle esit sartlarda egitim olanagina
kavusturma hedefini gerceklestirebilme agisindan pahali bir stratejidir.

flgemizde son {i¢ yilda 10 kdyde okullar kapatilarak &grencileri miistakil siniflara
tasinmistir. An itibariyle birlestirilmis smifta okuyan Ogrenci oranimiz ilge genelinde %8,
tagimadaki 6grenci sayimiz ise 740 civarindadir.

Bu durum 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda 20 Kdydeki 188 ilkokul dgrencisi ile 25
koydeki 343 ortaokul dgrencisi toplam 46 aragla tasima Merkezi Okulunda 6grenim gormekte ve
tasimali ortadgretim kapsaminda ise 13 yerlesim yerinden 18 aragla toplam 205 Ogrenci
tasinmaktadir. .Ilgemiz genelinde tasimali Egitim nedeniyle 20 okul kapali bulunmaktadir.

Tablo- 16: Okullarda Tasimal Egitim Durumu

. Tasimali Egitim Tas. Nedeniyle
ILCESI/HANAK Tasima Merkezi T.z.l simali yaprlan Goren Ogrenci Kapal1 okul
Okul sayis1 kdy sayis1 Sayist
Sayisi sayis1
[LKOKUL 4 20 188 20
ORTAOKUL 5 25 343 -
LISE 1 13 205 -
Tablo- 17: Tasimali Egitim Maliyet Durumu
Tasima T]S;?;lh
ILCESVHANAK | Merkezi Goren Tagima Yemek Toplam Maliyet
Okul g . Maliyet Maliyet
Ogrenci
sayis1
Sayisi
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ILKOGRTIM 9 531 606.913,20 | 240.885,00 847.798,20 TL
TL TL
ORTAOGRETIM 1 205 260.181,95 | 114.012,80 380.194,75 TL
TL TL
TOPLAM 10 736 873'_?35'15 354'_?37'80 1.227.992,95 TL

2.3.1.6. YAYGIN EGIiTIiM GOSTERGELERI

YAYGIN EGIiTiM KURUMLARI OGRENCI/KURSIYER- OGRETMEN/USTA OGRETICI
VE KURUM SAYILARI (RESMI)
=
4= 2
=. =, | . <. —
£z &= X 2|8z |%E=
=& = = - K e 30K N
;5 < — = 7 <D= -E< g
N g N 2 _N Jdo5 E4N
< =g 3 ZEgZS %_g s
o o
= 7 H (HE2 (0% [E G Sz
22 == =B S08 3¢ S8 45
T > s e 2 HE2Rf 0FEH HEs AT
OKUL SAYISI/KURUM 1 -
SAYISI - - - - - -
OGRENCI/ KURSIYER | 7608 40 i i i i i i
OGRETMEN/ USTA 4 -
OGRETICI } } } } } -

YAYGIN EGIiTiM MESLEK EDiINDIRME KURSLARINA KATILANLARIN

ILCEDEKI YUZDESI
Meslek
Edindirme
- Isi Olup da Kurslarina Issiz Olup
DONEM Katilanlar = Katilan Sayis1 = Oram Katilanlar Oram
1) 3) K (2) %o
1/3) (2/3)
2012-2013 17 80 0,21 67 83,75
2013-2014 35 115 0,30 58 50,34
MESLEK KURSLARI GENEL KURSLAR TOPLAM
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KURS |KURSIYER| KURS |KURSIYER| KURS |KURSIYER
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
2013/2014 7 115 5 270 12 385

2014/2015 Egitim Ogretim Y1l Ocak Ay Itibariyle 10 Kursta Toplam 354 Kursiyer Egitimine Devam
Etmektedir.

2.4.1. Projeler

Sosyal Destek Program
Sosyal Destek Programi (Sodes) ilgemizde ilk defa 2012-2013 egitim 6gretim yilinda

ilgemiz genelinde proje bagvurulari yapilan program kapsaminda miidiirliiglimiiz biinyesinde,
ozellikle sosyal ve ekonomik yonden sikintili durumda olan kdy okullarimizda Egitim 6gretim
kalitesinin artirilmast ve akademik basariyr artirma g¢alismalari paralelinde SODES projesi
hazirlanmis ve uygulanmustir.

Tablo- 18: Hanak Ii¢e Milli Egitim Miidiirliigiince Yapilan ve Uygulanan SODES Projeleri

SIRA NO UYGYUIICIA\MA PROJE ADI BUTCESI | HARCANAN
1 2012-2013 Hanak'ta Yeni Ufuklara 120.000,00 101.426,69
2 2012-2013 Hanak Cok Programli Lisesi Sanat ve Miizik Evi 31.200,00 17.506,60
3 2012-2013 Cocuklar Okullara Kosarak Geliyor 25.000,00 18.408,00
4 2012-2013 Koyiimde Benimde Parkim Olsun 120.000,00 56.824,00
5 2013-2014 Dershaneye Gitmek Istiyorum 177.125,00 146.166,87

2.5.1. GZFT (SWOT) Analizi

Midiirliigiimiiziin performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve
bunlar1 yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik
Planlama Birimi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

I¢ paydaslarla anket ve galistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen calismalar ile dis
paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler GZFT analizine temel girdiyi
saglamigtir.

flgemizdeki egitime iligkin tespit edilen sorunlar ve Poilitik, Ekonomik, Sosyolojik ve
Teknolojik Cevre Analizi (PEST) sonuglar1 Stratejik Planlama Birimi tarafindan beyin firtinasi
yontemi ile lizerinde uzlasilan hususlar GZFT analizinin ilgili béliimlerine yansitilmistir.
Paydagslarla yapilan ¢alismalar ile Stratejik Planlama Birimi tarafindan gergeklestirilen diger
analizlerin birlestirilmesi neticesinde miidiirliiglimiiziin gii¢lii ve zay1f yanlar, firsat ve tehditlerini
iceren uzun bir liste olusturulmustur.
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Analiz gercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercekei ve ulasilabilir bir
gercevede ele alinmasi amaciyla listede bir 6nceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir.

e ilk 6nce, her bir baslik altinda yer alan benzer ifadeler eslestirilmistir.

e Daha sonra her bir konuya iliskin olarak performans degeri (1-5 puan) verilmistir.

e Her bir konuya iligskin agirliklandirmanin daha rahat yapilabilmesi maksadiyla belirlenen

giiclii ve zayif yanlar, firsat ve tehditler; performans degeri dikkate alinmaksizin 6nemine
gore siralanmistir.

e  Giiglii ve zayif yanlar bir listede, firsat ve tehditler ayr bir liste iginde karistirilarak,
Oonem derecesine uygun olarak ayri bir siralamaya tabii tutulmustur.

e Siralama esas alinarak her bir konuya iligskin agirlik puanlari (% 1-100) verilmistir.

e Derecelendirme sonucunda ortaya ¢ikan tablo iizerinde agirliklandirma yapilmistir. Bu
asamada giiclii ve zayif yanlarin toplam sayisi da dikkate alinarak bir agirlik puani tespit
edilmistir.

e Agirliklandirma derecelerinin performans notlariyla carpilmasi sonucunda ortaya faktor
puanlar1 ¢ikmustir.

e Bu bilgiler 1s18inda 6nceliklendirilen konular, Stratejik Planlama Birimi tarafindan
GZFT tablosunda birlestirilerek, stratejik konular tespit edilmistir.

1. GZFT ANALIZi

- Hanak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak cesitli vesilelerle yapilan toplantilarda ig
paydaslarimiz tarafindan ortaya konan goriislerin derlenmesi,

- Cesitli STK ve dis paydaslarimizla yapilan toplant1 ve ¢alistaylarda Egitim baslig: altinda
toplanmis konularin derlenmesi,

- Yerel ve ulusal basinda ¢ikan haberin taranmasi,

- Son olarak ise 2015-2019 Stratejik Plan siirecini basladigi 16.09.2013 tarihinden bu giine
kadar Ardahan Il Milli Egitim Miidiirliigii programi kapsaminda Hanak Ilge Milli Egitim
Miidiirlugii icerisinde yer alan birimlerde sube midiirliigii veya yiiriitmeye devam eden
kisilerden alinan goriisler dogrultusunda derlenmis olan 6nermelerin tamamina SWOT
matrisinde yer verilerek puanlanmasi saglandi. Paydaslarimiz tarafindan yapilan
degerlendirme sonrasinda elde edilen sonuglar analiz edilerek asagida yer verilen
siralamalar ortaya konmustur.

GUCLU YONLER

- Derslik basina diisen 6grenci sayimiz egitimin her kademesinde ideal diizede veya daha

iyidir.
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Ogretmen basina diisen 6grenci sayimiz egitimin her kademesinde ideal diizede veya daha
lyidir.

Ogrenci sayisinin az olmasi nedeniyle her tiirlii yonetim ve koordinasyon az enerji
harcanarak, hizli ve etkili bi¢imde yiiriitilmektedir.

Ogretmen sayimiz eksikliklere ragmen yeterlidir.

Ogretmenlerimiz geng ve enerjik yas gruplarma mensupturlar.

Okullarimizin ders arag-geregleri, laboratuvar ve diger donanimlari egitim dgretim
kalitesini saglama bakimindan yeterlidir.

Alt yap1 veya fiziki sorunlarimiz biiyiik oranda giderilmistir.

Ortadgretimde 6grenim goren 6grencilerimizin oran olarak %48'i pansiyonda kalmaktadir.
Kiz ¢ocuklarimizin okullagma sorunu yoktur.

Okullarimizin donanim sikintis1 bulunmamaktadir.

Egitim Yoneticilerimizin ve 6gretmenlerimizin geng, enerjik ve yeni teknolojileri
kullanma konusunda heveslidirler.

Miistakil siniflarda egitim goren 6grenci oranimizin yiiksek, birlestirilmis siniflarda egitim
goren Ogrenci sayimiz distktir.

Ilge genelinde ¢esitli okullarimizin yerleske halinde yapilandirilmstir.

Okul 6ncesi egitimin 6nemi konusunda velilerimiz bilinglidir.

Okullarimizda ciddi disiplin suglarinin goriilmemesi ve giivenlik sorunlari

yasanmamaktadir.

FIRSATLAR

- Milli Egitim Bakanlig: tarafindan uygulanan FATIH Projesi ile okullardaki teknolojik
olanaklarin ve teknoloji kullanim1 artmigtir.

- AB projeleri ve diger projelerle yonetici ve 6gretmenlerimizin mesleki ve kisisel
gelisimleri i¢in firsatlar olusturulmaktadir.

- Bakanlik tarafindan tahsis edilen kaynagin artan boliimiiniin farkli islerde
kullanilmasinin yasal agidan kolaylastirilmistir.

- Tim paydaglarimizda egitim 6gretim faaliyetleri oncelik ve itibar gormektedir.

- Yerel yonetimlerle, kamu kurumlariyla ve sivil toplum orgiitleriyle 1yi iliskiler
gelistirilmistir.

- Ilimizde iiniversitenin bulunmast ile ydnetici ve dgretmenlerimizin akademik egitim

imkanlarini arttirmaktadir.
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Milli Egitim Bakanlig: tarafindan performans degerlendirme sistemine dnem
verilmektedir.

Velilerimiz merkez okullarimizda egitsel faaliyetlere yiiksek katilim (okul, veli

Ogrenci sozlesmesinin etkin kullanim, sosyal etkinlikler yonetmeligindeki goniillii veli

caligmasi...) géstermektedir.

Egitim alaninda yaganan hizl1 doniisiim siirecine tiim paydaslarin goriis ve katkilarinin

dahil edilmektedir.

ZAYIF YONLER

Demografik yapinin olusturdugu birlestirilmis siniflar1 ortadan kaldirmak igin
kapattigimiz okullarimizin bulundugu kdylerimizde okul dncesi egitim
verememekteyiz.

Tasimal1 egitimin getirdigi riskler ve ¢esitli sikintilar mevcuttur.

Lojman bakimindan olanaklarimiz kisithdir.

Ogrencilerimizin verimli ders ¢alisma konusunda bilingli degildir.

Akademik basariy1 arttirmak igin diizenlenen kurslara katilim orani yiiksek devam
orani diigtiktiir.

Ogretmenlerimiz, biiyiik oranda okullara giiniibirlik gidis-gelis yaptiklarindan
yapilmasi gereken tiim egitsel faaliyetler tam anlamiyla yapilamamakta veya eksik
yapilabilmektedir.

Cogu yeni atanmig 6gretmenlerimizin il¢edeki yasam tarzina uyum saglamalarini
kolaylastiracak faaliyetlerin yetersizdir.

Egitim kurumlarimizin ¢evre diizenlemesi bakimindan (spor ve dinlenme alanlari)
yetersiz durumdadir.

Yonetici, 6gretmen ve personelin motivasyon sorunlari vardir.

Okullarda yiiriitiilen sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yetersiz ve bu
faaliyetlere ilgi gosteren dgrenci sayisi diisiiktiir.

Ilge genelinde okuma oram diisiiktiir ve bu durum dgrencilerimize yansimaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim ile ilgili olumlu olmayan yaklagimlari mevcuttur.

Egitim 6gretim calismalarini aksatacak oranda rapor ve izin kullanilmaktadir.
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- Yonetimde planlama ve stratejik bakis agis1 gelistirme aliskanlig1 yoktur.
- Velilerle birlikte yapilan faaliyet sayisinin veya bilgilendirme ¢aligmalarinin sayisi

yetersizdir.

TEHDITLER

- Ogretmen ve personel sirkiilasyonu.

- Hanak'ta yillik yasam maliyeti yiiksektir.

- Ogretmenlerin okullarmin bulundugu kdylerde kalmayi tercih etmemektedirler.

- Ilge uygun barmma ve sosyal olanaklar sunmamaktadir.

- Gorev yapan dgretmen, yonetici ve personel igerisinde ¢alisma yili az olanlar oran
olarak ¢ok daha fazladir.

- Rehberlik ve denetimi saglayacak personelin say1 bakimindan yetersizdir.

- 11 Merkezinde 6zel kisi ve kurumlar tarafindan saglanan ek egitim olanaklarindan
yararlanan (dershane, etiit salonu veya 6zel ders almak gibi...) 6grencilerimizin orani
oldukca diisiiktiir.

- Lise giris sinavlarinda yiiksek puan alan 6grencilerimiz egitim hayatlarina il disinda
devam etmektedirler.

- Ilgemizde ortaokul seviyesinde hizmet veren 6zel okul yoktur.

- Tlgemizde uzun ve soguk kis mevsiminin yasanmaktadir.

- Tiim kurumlarimizda genel idare hizmetleri sinifindaki personel nitelik ve nicelik
bakimindan yetersizdir.

- Rapor ve izin kullanimindaki dengesizlikler mevcuttur.

- Ogrencilerimizin verimli ders ¢alisma olanaklarindan yoksundur.

- llgemizde 6gretmen ve dgrencilerimiz i¢in dinlenme ve eglenme ihtiyacina yonelik
sosyal ve kiiltiirel olanaklarin kisitlidir.

- Egitim, velilerimizin 6nemli bir béliimiiniin 6ncelikleri arasinda yer almamaktadir.

- llge merkezli niifus oranimz diisiiktiir.

GELISIM/SORUN ALANLARI

Ardahan 11 Milli Egitim Miidiirliigii olarak yapilan calismalar sonucunda ilgemizi de
kapsayan;

Egitim ve Ogretime Erisim baslig1 altinda 9,

Egitim ve Ogretimde Kalite bashig altindal2,
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Kurumsal Kapasite baslig1 altinda 23

Olmak tizere toplam 44 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Gelisim/Sorun Alanlar: Listesi

EGITIME ERiSiM GELIiSiM VE SORUN ALANLARI:

Okul 6ncesi egitimde okullasma ve devam orani
[Ikdgretimde okullasma ve devam orani

Ortadgretimde okullasma ve devam orani

Ortadgretimde Orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler
Tasimal1 egitim

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Hayat boyu 6grenmeye katilim

Yiiksekogretime katilim

EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE GELiSIM/SORUN ALANLARI

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiiltiirti

Okul saglig1 ve hijyen

Zararlh aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler ve oryantasyon faaliyetleri
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararas: sinavlarda 6grenci basart durumu
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

KURUMSAL KAPASITE GELISIM/SORUN ALANLARI

Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bi¢cimde diizenlenmesi

Calisanlarin ddiillendirilmesi
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®  Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin siirekli gelistirilmesi (Egitim 6gretim ortamlarinin
yetersizligi)

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Birlestirilmis sinif uygulamast

Donatim ihtiyaglarinin karsilanmasi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Hizmet binalarinin fiziki kapasitesi noktasinda yeterli duruma getirilmesi ve siireklilik
saglanmasi

Insaat ve emlak calismalarmin yapilmasindaki zamanlama

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Alternatif finansman kaynaklariin gelistirilmesi

Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi
Miidiirliik faaliyetleri ve egitim ¢alismalarina yonelik olumsuz alg1 yonetimi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitlin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

[statistik ve bilgi temini
Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilimasi

2.6. CEVRE ANALIZi

2.6.1. Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik (PEST) Etkenler Analizi

Politik ve Yasal Etmenler - Ekonomik Cevre Degiskenleri

- Hiikiimet politikalarinda ve {ist politika belgelerinde egitimin dncelikli bir alan olarak yer
almasi

- Politika yapicilarin Bakanligimizi ve hizmet sundugu kesimleri dnemsemeleri

- Yerel yonetimlerin egitime ilgisinin artmast

- Genel ekonomik gostergelerin iyiye dogru gitmesi, milli gelirin ve milli gelirden egitime
ayrilan payin artmasi

- lIgemizde halkin ekonomik diizeyinin iyi durumda olmasi

- Velilerin ekonomik anlamda egitimi desteklememesi

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

- Ailelerin ve toplumun egitimden beklentilerinin artmasi ve gesitlenmesi
- Toplumun egitim konusunda hassasiyetlerinin artmaya baglamasi

- Geng ve dinamik niifusun flgemizden go¢ etmesi

- Sivil toplum orgiitlerinin egitime ilgi ve katkisinin olmamasi
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- Yerlesim birimlerinde niifusun az ve daginik bir sekilde yerlesmis olmasi egitim-6gretimi
olumsuz yonde etkilemektedir.

- Tlgemizin ekonomisi biiyiik dl¢iide tarima dayal1 olmasi

- Halkin egitim seviyesinin diisiik olmasi ve egitimden beklentisinin istenilen seviyede
olmamast

1) 10.Kalkinma Planinda Yer Alan Egitim Hedefleri

2) 2014- 2016 Orta Vadeli Program

3) AB Miiktesebatina Uyum Programi

4) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
5) MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug¢ Raporu
6) Bilgi Toplumu Stratejisi

7) Milli Egitim Strateji Belgesi

8) MEB 2015- 2019 Stratejik Plan1

9) 61.Hiikiimet Programi

10) 61. Hiikiimet Eylem Plan

11) MEB Biitge Raporu

12) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

13) 18.Milli Egitim Sura Kararlar

Ust politika belgelerinde yer alan egitimle ilgili hedefler derlenerek asagida listelenmistir:
2.6.2.1. 10.Kalkinma Planinda Yer Alan Egitim Hedefleri

1. Dokuzuncu Kalkinma Plan1 doneminde niifusun egitim diizeyi yiikselmekle birlikte OECD
ve AB ortalamalarima gore diisiik kalmaya devam etmistir. Egitim diizeyi ve kalitesinin
artirtlmasi igin orgilin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisinin
gelistirilmesi, yabanci dil egitimine erken yaslarda bagslanilmasi, yiiksek6grenimin kiiresel
ol¢ekte rekabetci bir yapiya kavusturulmast hedeflenmektedir.

2. Erken cocukluk egitiminden baslamak lizere tiim egitim kademelerinde spor egitiminin
yeniden diizenlenmesi hedeflenmektedir.

3. Is diinyasinda yasanan hizl1 degisim, bireylerin mesleki beceriler kadar temel becerilere sahip
olmalarini da gerekli kilmaktadir. Temel ve mesleki becerileri gelistirme programi ile egitim
kademelerinde temel becerilerin agirliginin artirilmasi, temel becerileri kazandiran hayat boyu
O0grenme programlarinin gelistirilmesi, isgiicii piyasasi ile egitim sistemi arasindaki bagin

giiclendirilmesi ve istthdamda ve egitimde olmayan genglerin sayisinin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

4. Egitimde hala fiziki ve nicel gelismelere yer verilmekte, kalitenin iyilestirilmesine yonelik
bir hedefin yer almadigi géze ¢arpmaktadir.

2.6.2.2. Orta Vadeli Programda (2014-2016) Yer Alan Egitim Hedefleri
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1. Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklagimi gercevesinde isgiicii piyasasiyla uyumunu giiglendiren, firsat esitligine dayali, kalite
odakl1 doniisiim siirdiiriilecektir.

2. Kamu harcamalarinin tahsisinde egitim dncelikli sektor olmaya devam edecektir

2.6.2.3. TUBITAK Egitimde Vizyon 2023 Belgesinde Yer Alan Egitim Hedefleri

Ozgiirliikeii, esitlikci; bireyin yaraticilik ve hayal giiciinii gelistiren; bireysel farkliliklar
gozeterek ve degerlendirerek her bireyin Ozellikleri dogrultusunda en iist diizeyde kendini
gelistirebildigi; zaman ve mekan kisitlarindan armnmis, kendi 6zgiin 6grenme teknolojilerini
yaratmis ve degisim esnekligiyle kendini yenileme giiciine sahip; 6grenme ve insan odakli bir
egitim sistemi olan ve tiim insan kaynaklarini liyakata dayali olarak degerlendiren bir Tiirkiye
hedeflenmektedir.

2.6.2.4. Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesinde Yer Alan Egitim Hedefleri

1. Tiim bireylere okuma yazma becerisi kazandirilarak okuryazar oraninda artis saglanmasi

2. Temel egitim basta olmak iizere egitimin tiim kademelerinde okullagsma oranlarinda artig
saglanmast

3. Egitim kurumlarinin fiziki altyapisi ile egitici personel sayisinin ve niteliginin ihtiyaglara
uygun hale getirilmesi

4. Ogretim programlarmin degisen ihtiyaclar dogrultusunda siirekli giincellenmesi

5. Bireylerin ¢agin degisen gereksinimlerine uyum saglayabilmeleri amaciyla bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullaniminin etkin hale getirilmesi

6. Hayat boyu 6grenmeye katilim silirecinde dezavantajli bireylere 6zel 6nem verilmesi

7. Hayat boyu 6grenme kapsaminda mesleki rehberlik hizmetlerinin giiclendirilmesi

8. Mesleki Yeterlilik Sistemi aktif hale getirilerek kalite giivence sisteminin kurulmasi

9. Ogretim programlar1 arasindaki ve okuldan ise-isten okula gegislerin kolaylastiriimasi

10. Isgiiciiniin niteliginin uluslararasi rekabet edebilir seviyeye ulastiriimasi

2.6.2.5. 61.Hiikiimet Programinda Yer Alan Egitim Hedefleri

1. Sanayinin insan kaynagi ve kapasitesini giliclendirmek amaciyla 6zel sektoriin organize
sanayi bolgelerinde mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar agmasi desteklenecek

2. Egitimde; firsat esitligini derinlestirecek ve c¢ocuklarimizi gelecege ¢ok daha donanimli
yetistirecek bir ortam sunacagiz. Sadece teknik olarak degil, hosgorii kiiltiird, iletisim becerisi
ve ortak 1§ yapma anlayist giiclii nesiller yetistirmeyi hedefliyoruz.

3. Oniimiizdeki ddénemde &gretmenlerimizin toplumsal statii ve sayginligmi daha da
pekistirecek sosyo- ekonomik destekleri artiracagiz.
4. Okul Oncesinden, {niversiteye uzanan egitim basamaklarinda milli degerlerimiz ve
uluslararasi standartlar esas alinarak egitim sistemimiz tamamen gozden gegirilecek ve kaliteyi
merkeze alan bir doniisiim programi uygulanacaktir.
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5. Egitim sistemimiz; kaliteyi ylikselten, okulu 6ne alip sinava hazirlik siireclerini azaltan, sekle
ve torensellige degil igerik ve islevsellige dnem veren, dgrenciyi ve aileleri rahatlatan bir
anlayisla yapilandirilacaktir.

6. 2023 yilinda tiim okullarda her tiirlii bilgi teknolojisinin yaygin ve eksiksiz olarak kullanildig:
egitim ortamlarini olusturmus olacagiz. Tim okullar, 6gretmenler ve Ogrenciler arasinda
kesintisiz bir elektronik iletisim ortami saglayacagiz.

7. FATIH Projesi ile egitim ve oOgretim teknolojilerinde ¢agin gerektirdigi teknolojik
gelismelere uygun ve diinyaya 6rnek olacak yeni bir uygulamaya gececegiz.

8. Bir¢ok gelismis iilkeye gore daha gen¢ bir yas ortalamasina sahip 0gretmenlerimize ve
cocuklarimiza yonelik olarak okullarimizda akilli derslikler olusturularak ve diger tamamlayici
altyap1 ve araclar gelistirilerek egitimin kalitesini daha da artiracagiz.

9. Yeni buluslarla ¢igir agacak, gelecege yon verecek iistiin yetenekli ¢ocuklarin tespit
edilmesine ve egitimine daha fazla 6nem verecegiz.

10. Okul dncesi egitime onlimiizdeki donemde daha genis kitlelerin erisimini saglayacagiz.

11. IIkdgretim ve ortadgretimde, tiim iller itibariyla, smiflarda azami 30 grencinin egitim
gérmesini saglayacak sekilde derslik yapimina devam edecegiz. Bu hedefe paralel olarak, okul
binalarin1 mimari olarak kolay erisilebilir, yeterli oyun, spor ve kiiltiirel alanlara sahip
fonksiyonel mekanlar olarak tasarlayip insa edecegiz.

12. Egitim materyali yardimi, burslar ve sarth egitim yardimi, iicretsiz kitap dagitimi gibi
uygulamalarla daha fazla dar gelirli aile ve ¢ocugumuzun firsat esitliginden yararlanmasini
saglayacagiz.

13. Spor egitimini okul 6ncesine yayginlastiracak ve ¢ocuklarimizin egitim alirken farkli spor
branslariyla ugragsmasini saglayacagiz. 4- 8 yas arasi ¢ocuklar yetenek taramasindan gegirerek
uygun spor dallarina yonlendirecegiz.

MUDURLUGUMUZUN FAALIYET ALANLARIYLA ILGILi MEVZUAT LiSTESI
Kanunlar

1. 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

2. 652 sayilh Milli Egitim Bakanligi Teskilat ve Gorevleri hakkinda Kanun Hiikkmiinde
Kararname

3. 222 sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu
4. 657 sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu
5. 1702 sayil1 Ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
6. 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi1 Hakkinda Kanun
7. 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu
8. 4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
9. 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun
10. 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
11. 2886 sayil1 Devlet Thale Kanunu
12. 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu
13. 4735 sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu
14. 5442 sayili 11 Idaresi Kanunu,
15. 5302 sayil1 11 Ozel Idaresi Kanunu
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16. 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu,
17. 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu

18. 2841 sayili Zorunlu Ilkégrenim Cag Disinda Kalmis Okuma-Yazma Bilmeyen
Vatandaslarm, OKur-Yazar Duruma Getirilmesi veya Bunlara Ilkokul Diizeyinde Egitim
Ogretim Yaptirilmas: Hakkinda Kanun

19. 2698 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Okul Pansiyonlar1 Kanunu

20. 2684 sayili {lkdgretim ve Orta Ogretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve
Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara liskin Kanun

21. 430 sayil1 Tevhidi Tedrisat Kanunu
22. 2942 sayili Kamulastirma Kanunu
23. 5594 sayili Belediye ve Il Ozel Idaresi Kanunu
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Yonetmelikler
1. Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik

2. Il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullar1 Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y &netmelik
. Pratik Egitimin Verilecegi Isyerleri ve Bunlarm Denetimine Iliskin Yonetmelik

. Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y&netmeligi

. Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi

. Millf Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

. Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal ve Kiiltiirel Yarigmalar Yo6netmeligi

. Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Yonetmeligi
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. Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik
10. Devlet Binalar1 Isletme, Bakim, Onarim Y &netmeligi

11. Taginir Mal Yonetmeligi

12. Kamu Konutlar1 Yonetmeligi

13. Milli Egitim Bakanhg Ogretmen Evleri, Ogretmen Evi Ve Aksam Sanat Okullari,
Ogretmen Lokalleri Ve Sosyal Tesisler Yonetmeligi

14. Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y 6netmelik
15. Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik

16. Ulusal Ve Resmi Bayramlar Ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri Ve Tarihi
Giinlerde Yapilacak Toren Ve Kutlamalar Y 6netmeligi

17. Milli Egitim Bakanligia Bagli Okul Ve Kurumlarin Yonetici Ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iligkin Y®6netmelik

18. Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumu Y 6neticileri Atama Ve Yer Degistirme Y onetmeligi
19. Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama Ve Yer Degistirme Y6netmeligi

20. Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

21. Milli Egitim Bakanligi Orta Ogretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

22. Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi

23. Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim Ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi

24. Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs Ve
Sosyal Yardimlar Yonetmeligi

25. Milli Egitim Bakanlig1 Yaygin Egitim Kurumlar1 Y&netmeligi

26. Milli Egitim Bakanligi A¢ik Ogretim Ortaokulu Yonetmeligi

27. Milli Egitim Bakanligi A¢ik Ogretim Lisesi Y énetmeligi

28. Milli Egitim Bakanligi Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi Y6netmeligi

29. Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Acik Ogretim Okulu Yonetmeligi

30. Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine Iliskin Y &netmelik
31. Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Ynetmeligi
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32. Milli Egitim Bakanlhig: Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi

33. Milli Egitim Bakanhi@ {lkdgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

34. Milli Egitim Bakanlig Milli Egitim Miidiirlikleri Y onetmeligi

35. Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Y&netmeligi

36. Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

37. Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

38. Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Dershaneler Yonetmeligi

39. Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu Y&netmeligi

40. Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y onetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

41. Milli Egitim Bakanhgna Baglh Okullarda Enerji Yoneticisi Gérevlendirilmesine Iliskin
Yonetmelik

42. Milli Egitim Bakanlig1 Tasimal1 ilkdgretim Y6netmeligi

43. Kamu Zararlarinin Tahsiline Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
44. ¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik
45. Sivil Savunma, Seferberlik, Koruyucu Giivenlik, Yangin Ile ilgili Mevzuat

Yonergeler

1. Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

. Millf Egitim Bakanlig1 Bilim Ve Sanat Merkezleri Y 6nergesi

. Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Ve Sistem Giivenligi Y onergesi

. Millf Egitim Bakanlig1 Merkezi Sistem Sinav Yonergesi

. MEB Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Y dnergesi

. Milli Egitim Bakanlig1 izin Y&nergesi

. Milli Egitim Bakanli§1 Merkez Teskilat: Imza Yetkileri Yonergesi

. Milli Egitim Miidiirliikleri Arastirma Gelistirme (AR-GE) Birimleri Y6nergesi
. Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
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10. Milli Egitim Bakanlig: Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Y6nergesi

11. llkdgretimde Yoneltme Y&nergesi

12. Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Boélgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
13. Ardahan Milli Egitim Miidiirliigii Imza Yetkileri I¢ Yénergesi
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2. HANAK iLCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU STRATEJIiK PLAN OLUSUMU

1. EGITIM VE OGRETIME ERiSIiM
1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullagma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Yiiksekogretime katilim
1.1.4. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.5. Ozel egitime erisim ve tamamlama

2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saglik
2.1.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
Rehberlik
2.1.4. Olgme ve Degerlendirme
2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.2.2. Mesleki Rehberlik
2.3.Hareketlilik
2.3.1. Uluslararasi hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITE
3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1. Insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Donatim
3.3.Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. lIzleme ve Degerlendirme
3.3.2.1. Cogulculuk
3.3.2.2. Katilimcilik
3.3.2.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.3. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim
3.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.2. Verilerin Toplanmasi ve Analizi Siireglerinde Bilgi teknolojilerini Kullanma
3.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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11l. BOLUM

GELECEGE YONELIM

ILKELER VE DEGERLERIMiZ

1. Giivenilirlik

. Yeniliklere ve Degisimlere Aciklik

. Atatiirk ilke ve Inkilaplarina Baglilik
. Seffaflik

. Fedakarlik

. Adaletli Olmak

. Tarafsizlik

. Paylasimcilik

. Cevrecilik

0. Sayginlik

— O 00 31O W -~ WIN

HANAK iLCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU MiSYONU

Hanak Ilgesinde Milli Egitim mevzuatina uygun olarak basarida rekabeti, katilimciligt
ve esitligi esas alarak kaliteli egitim-6gretim hizmetlerinin yonetimini-denetimini yaparak
bolge ve tilkenin gelecegine yon verebilecek bireylere donanimli 6zgiiveni yiiksek milli-manevi
degerlerinin farkinda olan, paydaslariyla etkili iletisimler kurarak, nitelikli egitim kadrosuyla
stirekli gelismeyi esas alan bir kurum olmaktir.

HANAK iLCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGU ViZYONU

Cagin Oniinde yer alan bir toplum icin bilime ve teknolojiye dnem veren degerlerine
sahip nitelikli bir kurum olmak.
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
Stratejik Amag 1.
Biitlin bireylerin egitim ve 0gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve 0gretimin her
tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amacg 2.

flge Miidiirliigiimiiz ve Miidiirliigiimiize baglh okullarimizda gérev yapan ve dgrenim goren
bitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilike¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetigmesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve dgrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.

Hayat boyu 0&grenme yaklasimi gergevesinde, ilgedeki isgiicii piyasasinin ihtiyaci
dogrultusunda, istenen becerilere sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini
artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.
Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
Ogrenci/6gretmen hareketliligini artirmak

Stratejik Amag 3.
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

llgemizdeki egitim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin
thtiyacinin planlanmasi, ihtiya¢ dogrultusunda ilge sartlarina yabanci personelin uyumunu
ve mesleki gelisimini desteklemek.

Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, kurum standartlarindaki mevcut durumunun siirdiiriilmesinin ve
ihtiya¢ dogrultusunda uygun egitim ortamlarinin tesis edilmesinin; etkin, verimli yonetim
yapist olusturulmasini saglamak.

Stratejik Hedef 3.3.
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap
verebilir bir ydnetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.4.
Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak; il¢e diizeyinde
hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.
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TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSIiM
1. Stratejik Amag

Biitlin bireylerin egitim ve 0gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
1.1. Stratejik Hedef

Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir
ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef

Performans Gostergeleri
2012 | 2013 | 2014 | 2019

1. | Ortalama egitim siiresi (y1l)

Ikokul birinci siif dgrencilerinden en az bir yil okul

2 Oncesi egitim almig olanlarin orani (%) 64 5 87,68 | 50
Ilkokul 98 67 98,86 | 99,57 | 100

3. | Net Okullagsma Orani (%) Ortaokul ' 93,09 | 94,52 | 98
Ortadgretim | 67,37 | 70,06 | 76,65 | 85

4. | Zorunlu egitimde net okullagsma orant (%) 88,13 | 87,37 | 90,02 | 94,33

5 Temel egitimden ortadgretime gegiste ilk bes i i 59.70 | 66

tercihinden birisine yerlesen 6grencilerin orani (%)

Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri
egitime erisim orani (%)

7. | Pansiyonlardaki doluluk orani (%) 100 100

8. | Birlestirilmis siniftaki 6grenci orani (%) 35 20 19 13
Oreiin egitimde 10 wiin ve iizeri d e Ilkokul 18 13 12 8

0. ( O/Zg);un egitimde 10 giin ve tizeri devamsiz 6grenci orant ==~ 7 1 7

Ortadgretim | 20 22 23 18

10. | Zorunlu egitimden erken ayrilma orani (%) 5 4 2

11 Ortadgretimde 6rgiin egitim digina ¢gikan dgrenci orant i 10 10 8
(%)

12. | Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) - 10 10 20

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar
tamamlama orani (%)

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve dgretime
katilimin artirilmast ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir.
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Hedefin mevcut durumu?

llgemizin okullasma ve devam durumu gibi temel egitim gdstergelerinin etkilenmesi
bakimindan niifusumuzun %32’si ilge merkezinde yasamakta iken, %68’ koylerde
yasamaktadir.

Hanak Ilgesi olarak okul 6ncesi egitim ile ilgili gegmisten giiniimiize okullasmanin %55’lerden
%38’lere geriledigi goriilmektedir. Ancak egitime esit erisimi saglamak bakimindan ge¢misten
giiniimiize yliriitiilen calismalarin sonucunda 6nemli bir noktaya gelinmistir. Birlestirilmis
smifta 6grenim goren Ogrenci orammuz yillar sonra %19’lara diisiiriilmiistiir. Ozellikle
birlestirilmis siniflarin olusturdugu egitim esitsizligini ortadan kaldirmak amaciyla kapatilarak
miistakil siniflara 6grencisi tasinan koylerimizde okul dncesi egitim hizmeti verememekteyiz.
Gecmis yillarda da bu alanda okullagsma oranimizin yiiksek olmasinin sebeplerinden bir tanesi
okul 6ncesi egitim kurumu olmayan kdylerdeki 6grencilerimizin hi¢ gitmedikleri yakindaki bir
anasmifina kayit edilmesi gerektigi yoniindeki algidir. Genel olarak temel egitimin diger
kademelerinde %99°un iizerindeki okullasma oranimizin siirdiiriilmesi ve %100’e ¢ikarilmasi
gerekmektedir. Temel egitim kurumlarimizda 10 giin ve iizerinde devamsizlik yapan 6grenci
oranlarimiz ilge merkezimizde %10 un altinda kdylerimizde ise %20’lerin lizerine ¢ikmaktadir.
Temel egitim kurumlarimizda okul terki sorunumuz %1’in altindadir.

Ortadgretim okullasma oranlarimizin, ortadgretimin zorunlu hale getirilmesinden sonra
%80’ler civarina tasindigi goriilmektedir. Ortadgretimde okullasma oranlarimizi etkileyen
Oonemli unsurlar, pansiyonlarimizin kapasitesi ve tagimali egitime verdigimiz Onemdir.
Ortadgretimde devamsizlik oranlarimiz ise gilin gectikge artmaktadir. Ayrica devamsizlik
probleminin bir yansimasi olarak ortaya ¢ikan okul terki ise gegtigimiz plan donemi igerisinde
%?25’lerden %10’lar civarina gerilemistir. Ancak agik liselere gecislerdeki kolaylik bu sorun
acisindan belirleyici olmaya baslamistir. Ortadgretimin zorunlu hale getirildigi 2012/2013
egitim Ogretim yilindan itibaren 6rgiin egitimi tamamlama oranlarimiz heniiz belli olmamustir.
Acik lisenin Ozellikle disiplin sugu bakimindan rahatsizlik olusturan Ogrencilerin orgiin
egitimden c¢ikarilmasi ve bazi Ogrencilerimizin akademik basarilarin1 arttirmak i¢in
kullandiklar tespitleri mevcuttur.

Egitime erisim acisindan, ilgemiz i¢in kritik durumda olan pansiyon kapasitesi ve kullanim
oranlar ile tagimali egitim hizmetinden yararlanan ¢ocuk sayis1 gibi gdstergeler dnem arz
etmektedir.

Ozel egitime ihtiyag duyan kaynastirma ogrencilerimizin bu ihtiyaclarinin karsilanmasi
noktasinda ise %85’in ilizerinde cevap verebilmekteyiz. Hafif ve orta diizeyde sorunu olan
Ogrencilerimizin durumlarina cevap vermeye basladik. Ancak bu hizmetin ulastirilmasi icin
ihtiyag sahiplerine duyurulmasi noktasinda ¢alismalar devam edecektir.

2013/2014 y1l1 sonu itibariyle 350°ye yakin kisi yaygin egitim kurslarindan yararlanmistir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu dgrenmeye katilimin
artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zel egitim gerektiren Ogrenciler ve
engelliler olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi
hedeflenmektedir.
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Tedbirler
Tedbir Sorumlu | Koordinator
Birimler Birim
1. | Okuloncesi egitime katilimi artiracak hizmet sunum modelleri DHB TEB
cesitlendirilecek ve okuldncesi egitim imkanlari kisitli hane ve bolgelerin | SGB,
erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.
2. | Okullagsma oranlarinin diisiik oldugu bolgelerde ailelere ve kanaat Egitim OGM
onderlerine egitimin 6nemi ve getirileri hakkinda bilgilendirme Ogretim
calismalar1 yapilacaktir. Birimleri
3. | Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik ¢aligmalar Egitim OGM
yapilacaktir. Ogretim
Birimleri
4. | Tasimali egitim uygulamasindan yeterince ve ihtiya¢ oraninda Egitim DHGM
yararlanilmasinin saglanmasi Ogretim
Birimleri
5. | Egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin etkinligi arttirilarak Egitimve | OGM
yonlendirmeden kaynaklanan sikintilar en aza indirilecektir. Ogretim
Birimleri
6. | Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti igin etkili bir tarama ve Egitim OERGM
tanilama sistemi ile bu bireylerin tanisina uygun egitime erigsmelerini ve Ogretim
devam etmeleri saglanacaktir. Birimleri
7. | Yonetici ve dgretmenlerin kaynagstirma egitiminin amaglar1 ve dnemi Egitim OERGM
hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir. Ogretim
Birimleri
IKGM
8. | Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan Egitim OGM
erken ayrilma nedenlerinin tespiti igin bilgilendirme ¢aligmalari yapilacak, | Ogretim
Ogretmen ve yoneticilerin gosterge olarak dnemsemesi saglanacaktir. Birimleri
BiDB
9. | Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin dnlenmesi ve devamsizliklarin Egitim TEGM
azaltilmasina yonelik 6grenci devamsizliklari izleme ve dnleme Ogretim
calismalar1 daha etkin uygulanacaktir. Birimleri
10. | Toplumda hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkist ve Egitimve | HBOGM
hayat boyu 6grenime erisim imkanlart hakkinda farkindalik Ogretim
olusturulacaktir. birimleri
11. | Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina yonelik kurslara erigim Egitim ve | HBOGM
imkanlari ile bu kurslara katilim oranlar1 artirtlacaktir. Ogretim
Birimleri
12. | Is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin Egitimve | HBOGM
istihdamin1 artirmaya yonelik olarak, sektor ve ilgili taraflarla is birligi Ogretim
igerisinde ve hayat boyu egitim anlayisi ¢ercevesinde mesleki kurslarin Birimleri
cesitliligi ve katilimci sayisi artirilacaktir,
13. | Engelliler ve kiz cocuklar1 bagta olmak tizere 6zel politika gerektiren Egitim OERGM
gruplarin egitim ve 6gretime erisimlerine yonelik proje ve protokoller Ogretim
artirilacaktir. Birimleri
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TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE
2. Stratejik Amag

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmas ile girisimcei, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

2.1.Stratejik Hedef

Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini
ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Performans gostergeleri

Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedef
2012 | 2013 | 2014 | 2019

gl Acik Ogretim Lisesi | 3 2 2 2
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Agik Ogretim Okullarinin ortalama Agik Ogretim Meslek | - - - 3
tamamlanma siiresi Lisesi
4. 5. Siuf 66,93 | 70,52 | 72,90 | 75
6. Siif 64,22 | 66,90 | 67,27 | 70
Osrencilerin vil b 7. Suf 60,84 | 66,26 | 64,93 | 70
. r%;f;‘gale;f yrisonu bagart puant 8. Smif 63,87 | 67,83 | 64,77 | 70
9. Siif 40 45 46 50
10. Siuf 60 71 68 75
11. Sif 70 68 72 75
12. Simf 80 84 91 92
5. Bir egitim ve dgretim yilinda sanat, bilim, [lkokul 0,10 | 0,11 | 0,25
kiiltir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete | Ortaokul 0,10 | 0,10 | 0,25
katilan 6grenci orani Ortadgretim 0,10 | 0,11 | 0,12 | 0,15
6. Ilkokul 23 28 35
Ogrenci bagina okunan kitap sayist Ortaokul 8 8 10 15
Ortadgretim 4 4 5 7
7. Ortaokul 0,06 | 0,07 |[005 |0115
Onur veya Iftihar belgesi alan dgrenci oran1 | Genel Ortadgretim 2 3 2 5
Mesleki Ortaggretim | 3 2 2 5
8 Ortadgretimde sinif tekrar orani 1(\}/[2?;13 r(;ﬁ)fé;lergm g g ? g

Rt

10. Ortaokul
Disiplin cezas1 alan 6grenci oran Genel Ortadgretim 7 8 2 11
Mesleki Ortadgretim | 1,25 | 1,75 [ 175 |11
11. Ilkokul 0,07 | 0,08 | 0,05
Mazeretsiz Devamsizligt 10 giin ve tizeri Ortaokul 0,07 | 0,06 | 0,05
olan 6grenci orant Genel Ortadgretim 0,20 | 0,22 0,30 | 0,17
Mesleki Ortadgretim | 0,26 | 0,24 | 0,25 | 0,19
12. Ilkokul
Ortaokul 0,09 |- 0,02

Okulu Terk Eden Ogrenci Orani Goidl OrabaE 18 17 11 1

Mesleki Ortadgretim | 12 10 14 9

13. | Ulusal veya Uluslararasi Proje
Caligmalarina Katilan Okul/Kurum Sayisi
14. | Ulusal veya Uluslararasi Proje
Calismalarina Katilan Ogrenci-Ogretmen-
Veli-Personel Sayisi

15. | Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul sayisi
16. Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip
okul sayisi

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Ilgemizde okullasma, fiziki altyap: ve personel niceligi konularinda sikint1 yasanmadig son iic
yila ait verilerimize bakildiginda rahatlikla goriilmektedir. Ozellikle gectigimiz ii¢ yilda
saglanan iyilesmenin okul veya kurum eksenli diizenlenen; sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel
aktivite sayisina heniliz bir katki saglamadigi goriilmektedir. Aymi negatif durum basta
ogrencilerimiz olmak tizere, diger paydaslarimizin diizenlenen aktivitelere katilim motivasyonu
ve katilim oranlarinda da goriilmektedir. Insanlarin bulunmaktan mutlu olduklar1 ortamlarda
tiretken ve katilimer olacaklan diislincesinden hareketle, fiziki ve insan kaynaklar1 bakimindan
daha az sorunlu olan ortamlarin olusturulmasi tamamlanmistir. Plan dénemi sonuna kadar ise

85



HANAK iLCE MiLLi EGiTiMm MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

yukarida sozii edilen gostergelere katilim oraninin yiikselmesi ve bunlarla birlikte akademik
basarinin yiikselmesi hedeflenmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

Bakanligimiz tarafindan ortaya konan egitim anlayisi, 68retim programlari ve politikalar
cercevesinde kurumsal olarak verdigimiz egitim hizmetlerinin basar1 veya kalite noktasinda
degerlendirme yapmanin yollarindan bir tanesi ayni sartlarda olan diger kurumlarla
karsilagtirma olacaktir. Ancak bu yol yerine yukarida belirlenen alanlarda iilke ortalamasiyla
karsilastirmak ve bir 6nceki yillara gore kiyaslamak dogru olacaktir.

Yukarida yer alan performans gostergelerinin gegtigimiz ii¢ y1llik projeksiyonlarina Kurum i¢i
Analiz boliimiinde yer verildiginden bu bdliimde sadece son yil itibariyle genel durumlari
ortaya konacaktir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklere katilan 6grenci oranimizin oldukga diisiik
oldugu goriilmektedir. Gegtigimiz yillar igerisinde ulusal ya da uluslararasi proje ¢alismalarina
katilma orani ise %]1°1 bile bulmamaktadir.

Ilkokul diizeyinde ogrencilerin okuduklari kitap sayis1 e-okul sistemi iizerinden takip
edilebilmekte ancak ortaokul ve liselerde bu anlamda takip yapilmadigindan elde bir veri
yoktur. Ancak geg¢mis yillarda yapilan bir g¢aligma vardir ancak sadece 12. Siniflar
kapsadigindan genele yayilmasi hata olacaktir. Plan donemi sonuna kadar bu alanda yapilacak
izleme c¢aligmalari ile bu gostergenin takibi yapilacaktir.

Bizim i¢in, 6grenci devamsizligi kaliteli bir egitim hizmeti saglanmasinin temel gostergelerden
birisidir. Ancak devamsizlik ile ilgili ile ait oransal verilere bir 6nceki bolimde deginildiginden
bu boliimde ayrica deginilmeyecektir. Kanaatimizce kaliteli bir egitim hizmeti saglanmasinin
diger gostergelerinden ikisi okul terki ve disiplin olaylaridir. Okul terki oranlarimiz gegmis
yillara gore belli oranda iyilesmistir. Burada okul terki olarak s6z edilen 6rgiin ve yaygin egitim
olanaklarinin tamamini digina ¢ikmaktir. Disiplin olaylarinda ge¢mis yillara gore say1 olarak
ciddi bir artig goriilmektedir. 2013 yilinda ilge genelinde disiplin cezasi uygulanan olay sayisi
20 iken 2014 yilinda 25’in tizerine ¢ikmistir. Bu sayilar ortadgretim kurumlar i¢in gegerlidir.
Ortaokullarimizda bu sayilar 1/10’a diiserken, 2013’ten 2014’e saymin yiikselmesi durumu
gecerliligini korumaktadir.

Ogrencilerimizin temel egitimden ortadgretim kurumlarma gegislerinde katildiklar siireclerde
ve sinavlarda elde ettikleri derecelere bakildiginda; 2013/2014 egitim 6gretim yilinda 1. Dénem
ortalamasinin 46,36 oldugu, 2. Dénem ortalamasinin 50,49 oldugu gériilmektedir. Iki dénemin
yillik ortalamasinin ise 48,42 oldugu goriilmektedir. Ayni sinavlarda Tiirkiye ortalamasi ile
Ardahan il ortalamas1 arasinda (her sorunun ortalama 5 puan olacag diistiniiliirse) 1 soruluk bir
farktan daha az bir fark oldugunu goérmekteyiz. 2014/2015 egitim Ogretim yilinin heniiz
aciklanmis olan 1. Donem sonuglarina gore bu farkin ¢ok degisiklige ugramadigi
goriilmektedir. Bu sinavda Ardahan il ortalamas1 48,92’dir. Bir 6nceki yilin ayn1 dénemdeki
siav sonuglarinin yaklasik 2 puan tizerine ¢ikildigr goriilmektedir. Ayrica iilke ortalamasiyla
derslere gore yapilan karsilastirmada ilimizin din kiiltiirii ortalamasinin iilke ortalamasinda
oldugu goriilmektedir.
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Ortadgretim kurumlarimizda 6grenim goren 12. Smuf dgrencilerimizin yiiksekdgretime gegis
asamalarinda karsilastiklar1 zorlu siireclerle basa ¢ikamadiklari veya bizlerin bu noktada onlara
yeteri kadar destek olamadigimiz sonuglardan anlasilmaktadir. Son 3 yilda sinava giren 12.
Smif Ogrencilerimizin iiniversite giris sinavinin ilk basamaginda ortaya koyduklar
performansin 180 barajini gegme orani olarak 2013’de %58 (Tiirkiye %68), 2014°te ise %50
(Tirkiye %70) “dir.

2013 yilinda ortadgretimde 12. Sinif diizeyinde 180 barajini asarak ikinci sinava (LY'S) girmeyi
hak kazanan 6grencilerimizin %56’sin1 bir yiiksekdgretim kurumuna yerlesmistir. 2014 yilinda
ise baraj1 asarak LYS’e girmeye hak kazanan 6grencilerimizden %87’si bir yiiksekdgretim
kurumuna yerlesmistir. Hem 2013 ve hem de 2014 LYS’de TM puan tiiriinde yerlesme orani
daha fazladir. Ancak 2013 ve 2014 YGS ve LYS’de tiim puan tiirlerinde iilke ortalamasinin
oldukca altinda kalindig1 goriilmektedir.

Ortaokul ve ortadgretim kurumlarinda her sinif seviyesinde yilsonu basar1 ortalamalarinin
yilksek veya diisik olmasindan ziyade diger Olgme sonuglariyla paralellik gostermesi
onemlidir. Bu alandaki gdstergelerin izlenme amaci sozii edilen paralellik olacaktir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)
Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve akademik
yonden basarili bireyler.

Tedbirler
Tedbir Sorumlu | Koordinator
Birimler Birim

1. [Ikdgretim ve ortadgretim kurumlarinda ulusal ve uluslararasi DH HBO
degerlendirmeler dikkate alinarak bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, DO
yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak ve sinavlara MTE
hazirlanmalarina destek olmak amacryla bireysel veokul tiirii farkliliklart da '(?E
g0z Oniine alarak orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari
yayginlastirilacaktir.

2. | Hayat Boyu Ogrenme Koordinasyon ve Bilgi Birimleri basta olmak iizere | BI HBO
Biitiin yaygin egitim kurumlarinda hayat boyu rehberlik hizmeti alt yapisi OER
olusturulacaktir.

3. Ortadgretim diizeyindeki 6grencilere yonelik egitim koglugu uygulamalar1 | DO OER.
planlanacaktir. HBO

MTE
O
TE

4. | Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin en etkin ve verimli DO OER
sekilde yiirtitiilmesinde diger kurumlarin beseri ve fiziki kaynaklarinin HBO
kullanilabilmesi amaciyla isbirligine gidilecektir. L\)/ITE

TE

5. Rehberlik ve arastirma merkezlerinin Biitiin siireglerinin hizmet kalitesinin | OER
artirtlacaktir.

6. Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin DO MTE
bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu HBO
konulara iligskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalar 0
desteklenecektir. _?ER
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7. Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif DOGM MTE
faaliyetlerin sayisi, cesidi ve 6grencilerin séz konusu faaliyetlere katilim HBOGM
orani artirilacak, gergeklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan OGM
saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir. Bu sayede egitim 818%%1;3[
kurumlarindaki rehberlik faaliyetlerinin daha etkin sunulmasi saglanacaktir. TEGM
8. Ogrencilerin olay ve olgular1 bilimsel bakis acisiyla degerlendirebilmelerini | DO O
saglamak amaciyla gergeklestirilecek faaliyetlere, ulusal uluslararasi proje HBO
faaliyetlerine, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif tiim faaliyetlere MTE
katilimlar1 6zendirilecektir. .? IIEE R
9. Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baslayarak yayginlastirilmas1 amaciyla | DO
yapilan faaliyetlerin sayisi arttirilarak bu amagla yapilan ddiillendirmelere HBO
Onem verilecektir. 0
MTE
o
OOK
TE
10.| Okuma kiiltiiriiniin erken yasta gelismesi Ve ilge genelinde tiim toplum DH
kesimlerinde yayginlagsmasinin saglanmasi amaciyla kiitiiphane ortamlari DO .
iyilestirilecek, kitap c¢esidi bakimindan desteklenecek ve dgrencilerin kitap HBO
okuma durumlarinin elektronik ortamda daha saglikli izlenmesi :\)/ITE
saglanacaktir. O
OOK
TE
11.| Ilce genelinde egitim ortamlarmin iyilestirilmesi ve dgrenciye gore DO
yapilandirilmast noktasinda okul/kurumlar arasi faaliyetlerle bilgi gBO
paylagimi yoluyla motivasyon saglanacaktir. MTE
OER
OOK
12.| Engelli bireylerin egitim ve 6gretim ihtiyaglarini karsilayacak olanaklarin DO OER
gelistirilmesi ve sunulan hizmetin kalitesinin arttiritlmasi saglanacaktir. I(‘)IBO
MTE
OOK
TE
13.| Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) DO Bi
Projesi ile 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi HBO
altyapisi gelistirilecek, 6grenci ve 6gretmenlerin bu teknolojileri ve EBA’y1 O
etkin kullanma konusunda yetkinlikleri bir dizi eylem plani ile ?)A]::I'}E
artirilacaktir. OOK
0oYG
TE
14.| Merkezi sinav sonuglarinin ilge ve okul diizeyinde analizleri yapilacaktir. DO . Bi
HBO
O
MTE
OER
OOK
SGB
TE
YEGITEK
15. | Ogzellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik ve smif DO SGB
yonetimi, yetkinlik, 6gretme usulii, 6l¢me ve degerlendirme, materyal HBO
hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci f\)/ITE
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dil, mesleki etik) 6gretmenlerin belirli periyodlarda egitim yapmalar1 OER
saglanacak ve ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligine gidilecektir. TE
YEGITEK
16. | Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve verimli hizmet OER 00K
sunulmasi amaciyla ve izleme-degerlendirme stirecleri daha aktif
kullanilacaktir.

2.2.Stratejik Hedef

Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde, il ve ilgedeki isgiicii piyasasmin ihtiyact
dogrultusunda, istenen becerilere sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini
artirmak.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
2012 | 2013 | 2014 | 2019

Performans Gostergesi

1. | Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin mesleki
yeterliliklerine yonelik isveren memnuniyet orant

2. | Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin yaptigi patent veya faydali 1
model bagvuru sayisi

3. | Sektorle isbirligi protokolii kapsaminda egitim alan veya istihdam
edilen birey sayisi

4. | Oz degerlendirme yapan mesleki ve teknik ortadgretim okul sayisi 1 1 1 2

5. | Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin iggiicline katilim
orant 25 32 45 75

6. | Hayvancilik Alaninda agilan boliim sayis1 ) } 1 2

7. | Onceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda diploma veya
sertifika alan birey sayisi. 52 59 65 80

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve iiretim yontemleri ile 1§ hayatindaki gelismelere paralel olarak
dinamik bir yapr sergileyen is giicli piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniga sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin 6nemi Biitlin
diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle ilimiz ve ilgemiz igin yeni becerilerin edinilmesi,
yaraticiligin, yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gegisin saglanmast
ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal yapinin
giiclendirilmesinde 6nemli rol oynayacaktir. Ayrica okullarda egitimi verilen mesleklerin
bolgede yapilabilmesi, gocli Onlemesi bakimindan da Onemlidir. Bu bakimdan bolge
thtiyaglarini1 goz oniine alarak mesleki egitim programlari organize edilmesine ihtiyag vardir.

Bu kapsamda isglicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme
felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.
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Hedefin mevcut durumu?

Bireylerin istihdam edilebilirligini etkileyen faktorlerden biri isverenlerin, g¢aliganlarinin
aldiklar1 egitim ve Ogretimler sonucunda elde ettikleri mesleki becerilerden memnun olma
diizeyidir. Hanak ilge genelinde mezun veren meslek okullarinin mezunlari ile ilgili yapilmig
bir memnuniyet arastirmasi yoktur. Meslek egitimindeki énemli sorunlarimizdan birisi de
Ogrencilerimizin i basinda egitim olanagindan yoksun olmasidir. Meslek egitimi goren
Ogrencilerimizin is basinda egitim yapma orani 2014 yil1 itibariyle %50 oranina ulagsmstir.

Meslek egitimi almak konusunda 6grenci, 6gretmen ve velilerimizde olusmus olan olumsuz
algmin kirilmasinda biiyiik payr olan bilisim teknolojileri, ¢ocuk gelisimi ve muhasebe gibi
boliimler meslek egitiminin de lokomotif boliimleridir. Bu alandan mezun 6grencilerin istihdam
orani son yillarda olusan olanaklara bagli olarak %75 civarindadir. Bu kisiler igin aldiklar1
meslek egitiminin kalitesinin sorun teskil etmedigi anlasilmaktadir.

Yore sartlar1 diisiiniildiigiinde ve ekonominin temelinin hayvanciliga dayandigi gercegine
bakarak bu alanda yapilan meslek egitimini er ya da gec bolgede karsilik bulacagi ve bu alanda
acilan bolim ve bu boéliimlere alinan 6grenci sayisinin temel gostergelerden biri olmasi
gerektigi degerlendirilmektedir. Is-Kur tarafindan yapilan is piyasas: analizlerinde de bu
alanlarda eleman acig1 oldugu tespiti yapilmistir. Meslek egitiminin bolge ihtiyaglariyla
ortiismesi bu alandaki hedeflerin gergeklesmesinde kritik bir 6neme sahiptir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)
Egitim ve istthdam iliskisi gliclendirilerek is piyasasini talep ettigi beceriler ile uyumlu,
yenilik¢i, yaratici ve girisimci bireyler ve dnceki 6grenmelerin tanindig bir sistem

Tedbirler
Tedbir Sorumlu | Koordinator
Birimler Birim
1. | Sektorle isbirligi yapilarak at6lye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili HBO MTE

sektordeki gelismeleri ve iggiicli piyasasi ihtiyaclarini takip etmeleri ve
ogrencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir.

2. | Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari ile is piyasasi temsilcileri HBO MTE
birlikte ¢esitli faaliyetlerle bir araya getirilerek birbirlerini tanimalari ve
iletisime gegmeleri saglanacaktir.

3. | Mesleki ve teknik egitimde girisimeilik, yaraticilik ve yenilesim HBO MTE
(inovasyon) kiiltiiriiniin yerlesmesine ve yore ihtiyaglart dogrultusunda yeni | OOK
boliimler agilmasina galigilacaktir.

4. | Tlde mesleki ve teknik egitim politikalarin ve Hayat Boyu Ogrenme HBO MTE
kurslarinin belirlenmesine iliskin siireglerin sektdriin ve igglicii piyasasinin
taleplerine uygun yonlendirilebilmesi i¢gin basta sektor temsilcileri olmak
iizere ilgili paydaslarin etkin katilimi saglanacaktir.

5. | Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin tiim dgrencilerin katilimi ile HBO MTE
gergeklesmesi igin gereken girisimler kamu kurumlart ve Bakanlik nezdinde
yapilacaktir.

6. | Ciraklik egitiminin ile ilgili farkindalik olusturulmasi yoniinde imkanlar MTE HBO
Olclisiinde caligsmalar yapilacaktir. BI

90



HANAK iLCE MiLLi EGiTiMm MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

7. | Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin engel durumlarina gore yapabilecekleri | HBO OER
meslekle ilgili kurs talepleri karsilanacaktir. MTE
8. | Bakanligimizin olusturdugu yasal ¢erceve icerisinde ve HBO eylem plam HBO MTE

dogrultusunda dnceki 6grenmelerin belgelendirilmesi ile ilgili is ve
islemlerin il diizeyinde yiiriitiilmesi saglanacak.

9. | Temel egitim kurumlarinda ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapan DO ) MTE
O0gretmenlere, yoneticilere ve buralarda egitim goren dgrencilere (6zellikle HBO
temel egitimde 8, mesleki ortadgretimde 9. Siniflara) yonelik '?IIEER

bilgilendirmeler yapilarak meslek egitimi ilgili olumsuz alg1 kirilmaya
caligilacak.

2.3.Stratejik Hedef

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
Ogrenci/0gretmen hareketliligini artirmak

Performans gostergeleri

Perf. G . Onceki Yillar Hedef
erformans Gostergesi 2012 | 2013 | 2014 | 2019
1. | Temel egitimden ortadgretime gegiste yabanci dil net 9 761 | 724 85
ortalamasi
2. | Lisans yerlestirme sinavinda yabanci dil net ortalamasi
3. | Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan
Ogretmen sayisi
4. | Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan
Ogrenci sayisi
5. | Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 55,12 | 45,27 | 46,10 52

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin baginda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 6gretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini
destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine
sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere Biitlin diinyada
bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul
edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 68renci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlara uygun olarak okullarimiza c¢oklu ortamda
etkilesimli Ingilizce dil egitiminin gerceklestirilmesi i¢in DynEd Ingilizce Dil Egitimi Sistemi
olusturulmustur. Sistem, 06grencilerin ¢evrimigi veya c¢evrimdisi olarak bilgisayar ve
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tabletlerden bireysel ve sinifta 6gretmen destekli 6grenmelere imkan saglamaktadir. DynED
sistemi ile 6grencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma becerileri takip edilebilmektedir.

2012-2013 egitim ve 6gretim yilinda aliman karar dogrultusunda yabanci dil 6gretiminin 2.
siniftan itibaren baglamistir. Yabanci dil 6gretim programlar1 da bu diizenlemeye uygun olarak
giincellenmistir. Yabanci dil dersi ilkokulda haftada 2 saat, 5. ve 6. siniflarda 3 saat, 7. ve 8.
siniflarda 4 saattir. Ayrica imam hatip ortaokullarinda 2 saat Arap¢a dersi verilmektedir.
Ortadgretimde Anadolu lisesi programi uygulayan okulumuzda 9. sinifta haftada 6 saat, 10, 11
ve 12. smiflarda ise 4 saat birinci yabanct dil dersi okutulmaktadir. Ayrica baz1 program
tirlerinde ikinci yabanct dil dersi de zorunlu ders kapsamindadir. Mesleki ve teknik
ortadgretimdeki bazi alanlarda mesleki yabanci dil dersi okutulmaktadir. Bu kapsamda iKi
meslek alaninda (Muhasebe ve Finansman ile Bilisim Teknolojileri) mesleki yabanci dil ders
materyali hazirlanmistir.

Oniimiizdeki siirecte Biitiin alanlarda mesleki yabanci dil dersinin yer almasi planlanmaktadir.

OECD 2014 verilerine gore iilkemizde birinci yabanci dil ders saatinin orani ilkokulda %S5 iken,
OECD ortalamast %#4, ortaokulda Tiirkiye ve OECD ortalamas1 %10’dur.

Merkezi sinavlar incelendiginde Ingilizce dersinin net ortalamasi8. Sinifta uygulanan merkezi
ortak sinavlarda 7,75, Lisans yerlestirme sinavinda ortalama 277,351 dir. Ayrica LYS’e
girmeye hak kazanan 617 kisiden sadece 20 Ogrencinin dil puani hesaplanmistir. Bu
ogrencilerden sadece 1 tanesi dil alanindan aldig1 puanla iiniversiteye yerlesmistir.

Yabanc dil dersi 1. donem basar1 puanlart ortalamasi ise siniflar bazinda 48’dir.

Hareketlilik programlarina katilan 6grenci-6gretmen sayisi, projeler

2011-2013 doneminde ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarina mesleki ve teknik
ortadgretimden 4 6grenci katilmistir. Genel ortadgretim, ilkokul ve ortaokuldan 4 6grenci
katilmistir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)
En az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis birey.
Hareketlilik programlarina katilarak mesleki bilgisi, gorgiisii ve kiiltiiriine katki saglamis birey.

Tedbirler
. ruml Koordin
Tedbir S(.) .u . "oo d . a
Birimler tor Birim
1. | Tim egitim kurumlarimizda yabanci dil egitimi i¢in sinif seviyeleri bazinda DO SGB
ortak etkinliklerle veli, 6gretmen, yonetici ve dgrencilerin motivasyonu HBO
arttirilacak. O
MTEG
OER
TE
2. | Yabanci dil egitimini ve 6grencilerin 6grenme diizeylerini ilge bazinda DO SGB
olusturulacak bir sistemle siirekli izlenmesi saglanacak. HBO
(0]
MTE
OER
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TE
BI

3. | Ogrenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararasi projelere tiim
okullarin aktif katilimi1 saglanacak ve proje hazirlama veya hareketlilik
konusunda duyulan rehberlik ihtiyaci karsilanacaktir.

BI
DO
HBO
0
MTE
OER
TE

SGB

4. | Yiiksekdgretim basta olmak iizere mesleki egitim dgrencileri, 6gretmenler,
egiticiler igin hibe imkanlarina iliskin bilgilendirme faaliyetleri yapilarak
uluslararasi hareketliligin artirtlmast i¢in 6grenci ve 6gretmenlerin
uluslararasi program ve projelere katilimlart desteklenecektir.

BI

SGB

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

3. Stratejik Amac

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

3.1.Stratejik Hedef

flgemizdeki egitim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynag: ihtiyacinin
planlanmasi, ihtiya¢ dogrultusunda ilge sartlarina yabanci personelin uyumunu ve mesleki

gelisimini desteklemek.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Gosterge
2012 2013 2014 2019

1 Ogretmen basina diisen 6grenci say1si 19 18 19 18
2 Lisansiistii egitimi tamamlayan 2 1 15 3

personel orant (%)

YDS veya esdeger dil smnavlarindan 1 2 2 3
3 birinden en az C seviyesinde basari

gosteren personel orant (%)
4 Personel basina yillik hizmet i¢i egitim 25 saat 40 Saat 60 Saat -

stiresi

Meslege yeni baglayan, gorev veya yer 30 35 40 45
5 degistiren personelden ise baglama ve

uyum egitimi alanlarin orani (%)

e ... | Merkez

Asil yonetici sayisinin toplam yonetici
6

sayisina orant (%) Tasra 90 -
7 Ucretli 6gretmen sayisimin  toplam 15 11 6

O0gretmen sayisina orani (%)
8 Norm kadro doluluk orani 85 89 94
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Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Hanak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak fiziki altyap1 sorunlarimizi tam olarak ¢dzmemis
olsak da egitim 6gretim faaliyetlerini olumsuz etkide bulunacak noktadan ¢ok uzakta oldugu
rakamlarla sabittir. Bu alanda hedefimiz ayni1 durumun siirekliligini saglamaktir.

Hedefin mevcut durumu?

2013 ve 2014 yillarinda Hanak Ilce genelinde norm kadroya gore doluluk oram1 %90 ve
tizerindedir. Halihazirda ilge genelinde 110 6gretmen goérev yapmaktadir. 2014 yili yonetici
atamalariin yapilmasiyla birlikte miidiir ve miidiir yardimeist seviyesinde 27 normun 24°i
doludur. %89’1uk doluluk orani ile yonetim hizmeti verilmektedir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde 1 ilce Milli Egitim Miidiirii 1 Milli Egitim Sube
Miidiirii gérev yapmaktadir. Tlge Milli Egitim Miidiirii Bakanlik gérevlendirmesiyle hizmet
vermektedirler. Kurumdaki hizmet birimleriyle orantili personel durumu yoktur. Personel
yetersizdir. Ayrica kurum, tiim okul ve kurumlarimizi sarsan personel degisimine ¢ok sik maruz
kaldigindan kalifiye eleman sayist azdir. Miidiirlik biinyesinde Miidiirliiglimiiziin yiirlittigi
hizmetlere iliskin is siirecleri ¢ikarilmamis, is analizleri yapilmamis ancak birimler arasi is
dagilimi1 ve kamu hizmet standartlar1 yonetmelik dogrultusunda yapilmistir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Milli Egitim Bakanligimin insan kaynaklarinin stirekli mesleki gelisiminin saglanmasi,
yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda liyakatin esas alinmasi, personel
atama ve yer degistirmelerinin ihtiyag¢lar dogrultusunda gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Tedbirler
Tedbir Sc.)r.umlu K.o(.)rdinat('ir
Birimler | Birim

1. | Miidiirliik calisanlarinin degisen mevzuat dogrultusunda hizmeti¢i egitim | Tiim IKG
ihtiyaclar belirlenecek ve Bakanligimizdan talep edilecektir. Birimler

2. | Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gegerli Tim IKG
sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir. Birimler

3. | Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimini saglamak Tim IKG
amaciyla ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler Birimler
yapilacaktir.

4. | Okul ve kurumlarin temizlik, glivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek Tim IKG
personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Birimler

5. | Midiirliik ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik Tim IKG
calismalar yapilacaktir. Birimler

6. | Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler Tim IKG
verilmesi saglanacaktir. Birimler
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7. | Yillik anketlerle yapilan ¢alismalarin etkinligi ve sagladig1 verim siirekli Tim SGB
degerlendirilerek katilimeilik saglanacak. Birimler

3.2. Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar, kurum standartlarindaki mevcut durumunun siirdiiriilmesinin ve
ihtiya¢ dogrultusunda uygun egitim ortamlarinin tesis edilmesinin; etkin, verimli yonetim
yapis1 olusturulmasini saglamak.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019

No Gosterge

Okuloncesi - 17 15 15
Derslik Bagma Diisen Ogrenci | Ilkokul 18 18 18
Sayisi Ortaokul 19 19 19
Ortadgretim 18 19 18

5 Spor salonu olan okul orani 6 6 13

Cok amagli salon veya 13 25 26
6 konferans salonu olan okul
orani

7 Kiitiiphanesi olan okul orani 25 30 35,

Deprem  tahkikati  sonucu - 6 6 12
giiclendirilme gerekliligi tespit
9 edilen egitim  binalarindan
giiclendirilmesi yapilanlarin
orant

Standartlara uygun pansiyon 100 100 100
orani

10

Engellilerin kullanimina 38 50 53
11 | yonelik diizenleme yapilan
okul veya kurum orani

Tahsis edilen biitce 6deneginin - - -

13 talep edilen 6denege orani (%)

Tenkis edilen biitge - - - -
14 | ddeneklerinin tahsis edilen
Odenege orant (%)

Okul ve derslik yapimi ile - - - -
16 | biiyiik onarimlar i¢in
hayirsever yardim miktari

Ogretmen ve personelin 4 4 6 10
17 | barinma ihtiyacinin karsilanma
oran1(%)

Internet altyapisi, tablet ve - - - 90
18 | etkilesimli tahta kurulumu
tamamlanan okul orani (%)
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Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Bakanlik merkez teskilati ile okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca
cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi,
kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi amaglanmistir.

Hedefin mevcut durumu?

Midiirligiimiiz Hanak kaymakamligina ait binanin bir boliimiinde toplam 6 oda ve 130 m?
alanda hizmet vermektedir.

2014 itibari ile il genelinde 16 okulda, toplamda 91 adet derslik, 1 pansiyon, 1 spor salonu
bulunmaktadir. 2013/2014 egitim 6gretim yilinda toplam 1 adet egitim binasinin depreme kars1
giiclendirilme c¢aligsmalar1 tamamlanmastir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)
Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla
kullanict memnuniyetinin artirilmasi.

Bakanliga ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi.
Hayir severlerin egitime katkisinin artirilmasi.

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini
saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilamasi.

Tedbirler
Tedbir S(_)r_umlu K_O(_)rdinatﬁr
Birimler | Birim

1. | Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin sayist ve SGB IE
dagiliminda belirlenen hedeflere ulagmak ve bolgesel farkliliklari en aza TE
indirmek igin yatirrm programlari {1 Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde DO
ilgemiz ihtiyag analizleri dogrultusunda hazirlanacaktir. I(_)IBO

MTEG
OR
HBOG
IE

2. | Tim okul ve kurumlarin onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespiti ve SGB IE
karsilanmasi i¢in etkin bir biitge dagitim ve kontrol mekanizmasi DH
olusturulacaktir.

3. | Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek DH DH
ve aktif yasamu tesvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, IE
sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

4. | Okul ve kurumlarin fiziki ortamlari 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin IEDB DHGM
gereksinimlerine uygun bi¢cimde diizenlenecek ve destek egitim odalari DHGM
yayginlagtirilacaktir.

5. | Ogrenci yurt ve pansiyonlarinin konaklama kalitesinin artirilmasina yénelik | DH DH
calismalar yapilacak ve fiziki ortamlara iliskin standartlar giivenlik, hijyen TE
ve konfor sartlar1 dikkate alinarak gelistirilecektir. 80

MTE
OR
IE
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6. | Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuar, spor salonu ve | DH DH
bahge gibi mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okullar tarafindan TE
kullanilabilmesi saglanacaktir. DOG

HBO
@)
MTE
OR

7. | Okul ve kurumlarin ders ve laboratuar arag-gerecleri ile makine-teghizat DH DHG
dahil her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim programlarmave | TE
teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir. ESO

O
MTE
OR

8. | Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile giiglendirmesine yonelik IE IE

caligmalar yiiriitiilecektir. SGB

3.3.Stratejik Hedef

Plan dénemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, cogulcu,
katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak.

Performans Gostergeleri

N Gist Onceki Yillar Hedef
° osterge 2012 | 2013 | 2014 | 2019
1 Miidiirliigiin idari is ve eylemlerinden - - - -
kaynaklanan davalarin kazanilma orani
Miidiirliik tarafindan izleme ve degerlendirme
2 sistemi ile yapilan izleme sonuglarina gore
risk tespit edilen okul ve kurumlardan
rehberlik ve denetimi yapilanlarin orani
3 Rehberlik ve denetim sonuglarina gore
birimlere yapilan onerilerin uygulanma oran
I¢ Kontrol Eylem Planinda yer alan eylemlerin
4 .
gerceklestirilme orant (%)

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?
Miidiirliik olarak ¢agdas kamu yonetimi yaklasimlarinin ve Degerler basligr altinda sayilan
unsurlarin ilkesel olarak tiim kurumca benimsenmesi.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu ¢agdas yonetim
anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem
odakli denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Bakanliinin yodnetim yapisinin biitiinlestirilerek
kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tedbirler
Tedbir S(_)r_umlu K_o(_)rdinatiir
Birimler | Birim
1. | I¢ Kontrol Genelgesi ve ilgili mevzuat dogrultusunda is ve islemler SGB
yiiriitiilecektir.
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2. | Miidiirliik personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu SGB
hizmet standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir.

3.4.Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve il diizeyinde
hizmetlerin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.

Performans Gostergeleri

N . Onceki Yillar Hedef
° Gosterge 2012 2013 2014 2019
Kurum ¢aligsanlariin kurum
1 hizmetlerine iligkin veri akisi
hususundaki memnuniyeti.
Okullarm Teknolojik ihtiyaglarinin - - 20 80
2 FATIH Projesi kapsaminda karsilanma
Orant
3 Bilgi giivenligi risk analizi ¢alismasinin
yapilmast

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?
Bilgi teknolojilerinin etkin kullanim1 yoluyla bilgiye ulagsma siiresini kisaltmak.

Hedefin mevcut durumu?
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii i¢erisinde MEBBIS islemleri gerek personel gerekse isleyis
bakimindan sorun olmaktan ¢ikmistir.

FATIH Projesi kapsaminda calismalar il milli egitim miidiirliigii koordinasyonda devam
etmekte olup onlimiizdeki giinlerde yapilacak bir eylem plani dogrultusunda 6gretmenlerin
egitimde teknoloji kullanim1 kursundan gegirilmesi saglanacaktir.

EBA ve FATIH projesi Ardahan ve il milli egitim koordinasyonunda ilgemizde aktif bir sekilde
kullanilacaktir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)
Hizmet memnuniyetinin artirilmasi

Biirokrasinin azaltilmas1
Okul ve kurumlarin teknolojik altyapisinin tamamlanmasi

Hizli ve giivenilir veri akisinin saglanmasi

Tedbirler

Sorumlu | Koordinator

Tedbir Birimler | Birim
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1. | Miidiirliik birimlerinin ihtiyag duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara hizli bir | BI SGB
sekilde erisim saglayabilmesi amaciyla dokiiman ve veri yonetim SGB
islemlerinin tek elde toplanmas1 saglanacaktir.

2. | Egitime iliskin tiim veri veya istatistiklerinin tamamlanmas saglanacaktir. SGB SGB

Bi
MALIYETLENDIRME
2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Dagihinm
Amac ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)

Stratejik Hedef 1.1

Stratejik Amag 1

Stratejik Hedef 2.1

Stratejik Hedef 2.2

Stratejik Hedef 2.3

Stratejik Amag 2

Stratejik Hedef 3.1

Stratejik Hedef 3.2

Stratejik Hedef 3.3

Stratejik Amac 3

Stratejik Amac¢ Maliyetleri Toplam

Genel Yonetim Gideri

Toplam
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HANAK iLCE MIiLLi EGITiM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJiK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yd6netimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarint olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme Ve siirece yonelik
izleme ve degerlendirme yapilmas: gerekmektedir.

Bu kapsamda Hanak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 ulasilmas: planlanan hedefler
dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak iizere Ardahan Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam
dogrultusunda Hanak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1’n1 hazirlamistur.
Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin
bi¢imde almabilmesi icin ise Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli olusturulmustur.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2019 Stratejik Plani izleme degerlendirme modelini;

1. Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflenenlerle kiyaslanmasi

w

Sonuglarin raporlanmasi
4. Hedeflere ulasma durumunun degerlendirilerek gerekiyorsa revizyon yapilmasi

Stiregleri olusturmaktadir.
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Hanak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilmasi planlanmaktadir. Yilin
ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, okul ve kurumlar tarafindan
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanip ilge milli egitim
miidiirliigiimiizce rapor hazirlanarak Ardahan 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi
gonderilecektir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; yine okul ve kurumlar tarafindan gostergeler
ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak rapor hazirlanip analiz edilecek
ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine sunulacaktir.

Ayrica, Okul ve Kurum diizeyinde performans gostergelerinin gerceklesme yiizdesi Hanak ilge
Milli Egitim Miidirliigh Strateji Birimi izleme-degerlendirme c¢aligmalari kapsaminda takip
edilecek ve gostergelerin gergeklesme durumlarinin okul ve kurum yonetimi tarafindan diizenli
olarak raporlanmasi saglanacaktir.

Izleme . . . . .
Dl Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Dénemi Zamam Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsam
-Strateji ~ Birimi  tarafindan  Ilgili
birimlerinden sorumlu olduklart
Birinci gostergeler ile ilgili  gergeklesme
durumlarina iligkin verilerin toplanmasi :
. Her yilin iz edi i Ocak
izleme- ve analiz edilmesi Temmuz
Degerlendirme Temmuz ayy do i
gDiinemi igerisinde -Gostergelerin -~ gergeklesme  durumlari onemi
hakkinda hazirlanan raporun II Milli
Egitim Midirligi Ar-Ge Birimine
sunulmasi.
-Strateji ~ Birimi  tarafindan  Ilgili
birimlerinden sorumlu olduklar1
gostergeler ile ilgili  gergeklesme
ikinci durumlarina iliskin verilerin toplanmasi
irleme. izleyen yilin Subat ve analiz edilmesi S
Degerlendirme | 2Y'somunakadar | i nppoii Midirliigi Ar-Ge Birimi
Doénemi bagkanliginda hedeflerin yillik
gerceklesme derecelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast
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\-/

* Hanak ilge Millf Egitim Miidiirligii 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
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